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Egitimin Amaci ve Stratejik Cercevesi

GUnumuzde insan Kaynaklari Yonetimi; yalnizca kurum ici kulttr ve calisan deneyimi
olusturan bir birim degil, is gucu verisinin kalitesinden, yasal uyumundan, is etigi
ilkelerinden ve bagimsiz denetlenebilirliginden sorumlu stratejik bir yonetisim ve risk
yoénetimi fonksiyonudur.

Bu egitim programi; sirketlerin AB ihracat pazarlarindaki ticari varlhigini korumak, kurumsal
surdurulebilirlik denetimlerinden basariyla gegcmek ve insan sermayesi risklerini yonetmek
amaclyla dogrudan AB Mevzuat Uyumunu merkezine alir ve bu yapiyi uluslararasi
omurga standart kilavuzlari ile metodolojik olarak destekler:

1. Oncelikli Odak: AB Mevzuati, ESRS Sosyal Standart Seti (S1-54) ve Yasal Entegrasyon
Egitimin oncelikli amaci; AB Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD /
Directive (EU) 2022/2464), Omnibus | Direktifi (Directive (EU) 2026/470), AB Ozen
YUkUmlalugu Direktifi (CSDDD) ve AB Ucret Seffafligi Direktifi (EU) 2023/970) kapsaminda
talep edilen is gucu ve sosyal uyum altyapisini kurmaktir.

Program; kadrolu personelin yani sira deger zincirindeki taseron, hizmet alimi ve
ajans/gecici calisanlarini da kapsayan (ESRS S1-6 / Own Workforce) karmasik veri

yapisini, bagimsiz denetgilerin (Assurance) onaylayabilecegi L4 seviyesinde denetlenebilir
bir veri ydnetisimine donusturur.

ESRS Sosyal Standart Seti (S1-S4) ve ESRS G1 (Kurumsal Davranis) gerekleri
dogrultusunda; tedarik zinciri 6zen yukumlulugu, is yerinde insan haklari, adil Ucret ve etik
ihbar hatlari denetime hazir hale getirilir:

e ESRS S1— Kendi is Gucii (Own Workforce): Sirketin kadrolu personeli ile
dogrudan kontrol ettigi ajans, gecici ve taseron calisanlarinin ¢alisma
kosullarl, ISG, esitlik, adil Gcret ve insan haklari ydnetimi (Egitimin Ana Odagd)).

e ESRS S2 — Deger Zincirindeki Calisanlar (Workers in the Value
Chain): Tedarikcilerin, alt yuklenicilerin ve dagitim agdindaki isletmelerin
calisanlarinin calisma standartlari, sosyal uygunlugu ve 6zen yukumlulugu.

e ESRS S3 — Etkilenen Topluluklar (Affected Communities): Sirket
faaliyetlerinin, tesislerinin ve operasyonlarinin yerel halk, toplum ve bdlge
Uzerindeki sosyal ve insan haklari etkileri.

e ESRS S4 — Tuketiciler ve Son Kullanicilar (Consumers and End-users): Uriin ve
hizmet guvenligi, veri gizliligi, adil pazarlama, erisilebilirlik ve tlketici haklarinin
korunmasi.

e ESRS G1 — Kurumsal Davranis (Business Conduct): Seffaflik, is etidi, rlsvet ve
yolsuzlukla mucadele ve ihbar mekanizmalari yonetimi.
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2. Teknik Metodoloji ve ISO Standart Kilavuzlari (ISO 30414 & ISO 30415)

AB mevzuatinin getirdidi bu yasal ve denetimsel yukumlulUkleri sézel sdylemlerin 6tesine
gecerek somut, olculebilir ve kanitlanabilir kilmak icin egitim kapsaminda ISO Insan
Kaynaklari Yonetimi Standart Kilavuzlari teknik altyapi ve rehber olarak kullanilir:

a) ISO 30414:2025 (insan Kaynaklari Yonetimi — insan Sermayesi Raporlama Standart
Kilavuzu):

ESRS S1ve AB direktiflerinin ihtiyac duydugu iK verilerinin bilancolar gibi bagimsiz
denetlenebilir (L4 seviyesi), 11 temel insan sermayesi alaninda uluslararasi metodolojiye
uygun bir "élctim, IK Gésterge Tanim ve lzlenebilirlik Karti ve teknik veri altyapisi” haline
getirilmesini saglayan kuresel raporlama kilavuzudur.

b) ISO 30415:2021 (insan Kaynaklarn Yénetimi — Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik / DEI
Standart Kilavuzu):

AB Ucret Seffafligi ve ESRS S1 ayrimcilik/firsat esitligi gostergelerini sézel vaatlerden cikarip
kurumsal yonetisime, ise alima, terfiye, adil Ucret politikalarina ve kurum kultard
mimarisine entegre eden kuresel uygulama rehberidir.

Program; iK Gosterge Tanim ve izlenebilirlik Karti ve Metrik Hazirlik Merdiveni gibi

uygulamali teknik araclarla kurumunuzu bagimsiz denetime tam hazir hale getirmeyi
hedefler.

Hedef Katilimci Profili: Kimler Katilmali?
Bu egitim programi,

o Insan Kaynaklari Ekipleri
o SUrdurulebilirlik Ekipleri

o ¢ Denetim, ic Kontrol ve Uyum Ekipleri icin tasarlanmistir:
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Egitim Plan::

1. Sosyal SL’erL'JrU/ebi/ir/ik,.l'nsan Haklari ve Yonetisim Mimarisi
KSS'den Yasal Uyum ve Is Guicli Veri Yonetisimine Gegis

e Kurumsal sosyal sorumluluktan (KSS) denetlenebilir surdurulebilirlige donusum

e Uluslararasi Standartlar Hiyerarsisi: UN Global Compact, UNGPs (Birlesmis Milletler
is DUnyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri), OECD Ozen YUkUmIulugu ve CSDDD

e Raporlamadan ispata Gegis: CSRD / ESRS S1-S4 mimarisi, ESRS G1ve ISO
30414:2025 ile gelen radikal degisim

e Neden ISO Standart Kilavuzlar? Rakamlarin arkasindaki "Stratejik iK Dili" ve
Finansman Dunyasi ile Ortak Dil Kurma

e ESG Cercevesinde insan Kaynaklarinin Stratejik, Hukuki ve Etik Sorumluluklari

e SuUrdurulebilir iKY Olgunluk Seviyeleri ve Kurum ici Mevcut Durum Analizi
Metodolojisi

AB Ucret Seffafligi Direktifi ve Ucret Esitligi Mimarisi

e AB Ucret Seffafligi Direktifi ((EU) 2023/970) ve Sirket Yonetim Sistemlerine Etkisi

e %5 Ucret Farki Esigi (Trigger): Cinsiyet bazh Ucret farklarinin yonetimi, yasal riskler
ve kamuoyuna agiklama yukumlulukleri

e Esit Degerde is Analizi: is Aileleri ve Seviyelendirme Mimarisi (Job Architecture)
Olusturma

e Adil Ucret (Adequate Wages - ESRS S1-9) ve ISO 30414 Maliyet Metrikleri ile Ucret
Politikalarinin Yonetimi

e Seffaflik Haklari: Calisanlarin ortalama Ucret seviyelerini talep etme hakki ve iK
altyapisi hazirhgi

Organizasyonel Kiiltir, Calisan Deneyimi ve Paydas Yonetimi

e SO 30415 Standart Kilavuzu isiginda surdaralebilirlik stratejisinin iK streclerine ve
liderlik yetkinliklerine entegrasyonu

e Calisan refahi (Well-being), psikolojik glvenlik ve is-yasam dengesi gostergeleri

e Sosyal diyalog, sendikalar, toplu is s6zlesmeleri ve calisan temsilciligi iliskileri (ESRS
S1-7)

e Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, calisan gonulltlugu ve toplumsal etki
olcimu (ESRS S3 baglantisi)

e Paydas Katilimi (Stakeholder Engagement): Sosyal konularin énemlilik
degerlendirmesinde calisanlarin, calisan temsilcilerinin ve diger ilgili paydaslarin
goruslerinin alinmasi.
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2. Teknik IK Metrikleri, Gésterge Karti ve Badimsiz Denetim
Surdirulebilir Ise Alim, Performans ve Odullendirme Mimarisi

o ISO 30415 Kilavuzu gercevesinde surdurulebilirlik odakli is analizleri ve pozisyon
bazli yetkinlik tanimlari

e Kapsayici aday bulma, firsat esitligi esasli yetenek yonetimi ve strdUurUlebilir isveren
markasi

e Calisan performans yonetiminin cevresel ve sosyal (ESG) hedeflere
bdtunlestiriimesi

e Surdurulebilirlik odakli tesvik, takdir, 6dullendirme ve yan hak sistemleri mimarisi

ISO 30414 Kilavuzu ve ESRS S1 Metrik Mimarisi (Teknik Derinlik)

e 1SO 30414:2025 Kilavuzunun 11 insan Sermayesi Alani: Zorunlu gereksinimler ve
tavsiye edilen metrikler

e ESRS S1 (Kendi is Gucu) Kapsamindaki Aciklama Gereksinimi (Disclosure
Requirements)

e ESRS Sl1ve ISO 30414 Capraz Eslestirmesi (Crosswalk): Hangi metrik neyle
cakisir, nerededir?

Hesaplama Standartlari ve Yanilsamalar:

e Turnover: Emeklilik ve vefatlarin dahil edildigi yasal ESRS S1-5/ ISO 30414 formuld

e iSG Kazalari (ISO 45001/ ESRS S1-13): 1 milyon calisma saati bazi, taseron/ajans
calisani dahil takvim gunu hesabi

e EQitim Saatleri: S1-5 paydasi ile dogru hesaplama ve yetkinlik gelistirme yatirimlari

Metrik Hazirhik Merdiveni ve Veri Kalite Seviyeleri

Metrik Hazirhk Merdiveni (Metric Readiness Ladder):

Seviye O (LO - iddia Edilen): Excel / Tahmini veri riski

Seviye 1 (L1 - Tanimlanmis): Formul ve sinirlarin netlesmesi
Seviye 2 (L2 - Yeniden Uretilebilir): Sistem ciktisi alma

Seviye 3 (L3 - Kontrol Edilen): ikinci g6z dogrulamasi

Seviye 4 (L4 - Kanitlanmis): Bagimsiz denetime hazir veri seviyesi

Veri Kalitesinin Degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi: Verilerin dogruluk, tamlik, tutarlilik
ve izlenebilirlik agisindan incelenmesi; eksiklerin giderilmesi ve kontrol streclerinin
gelistirilmesi.
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iK Gésterge Tanim ve izlenebilirlik Karti ve Bagimsiz Denetim Hazirhig:

o iK Gésterge Tanim ve izlenebilirlik Karti (Indicator Definition & Traceability
Card) Tasarimi: Metrik Kimligi, Kaynak Sistem, Veri izlenebilirligi (Data
Lineage), Dénusturme Adimlari ve Onay Mekanizmalari

¢ Bagdimsiz Denetci GUnu Dosyasi (Assurance-Day File) Hazirlik Prensipleri

e Veri Kalitesinde 5 Yaygin Hata ve Onleme Yollari (Tarih Kaymasi, Payda Odunc
Alma, Gizli Hari¢c Tutmalar vb.)

.3. Sosyal Standartlar, is Etigi ve Uyum Mekanizmalari
Insan Haklari, Cesitlilik ve Sosyal Standart Kilavuzlari (ISO 30415, ISO 26000 ve ISO
45001)

e insan haklari, insana yakisir is ve etik calisma standartlari mimarisi

e |SO 30415 (DEI) Standart Prensipleri: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik altyapisinin
kurgulanmasi ve ESRS S1 baglantisi

e 1SO 26000 (Sosyal Sorumluluk Rehberi) & ISO 45001 (ISG Yénetim Sistemi): is
yerinde insana yakisir calisma kosullari ile kadrolu, taseron ve ajans calisanlari is
Saghgi ve Guvenligi (ESRS S1-13) veri entegrasyonu

is Etigi, Yolsuzlukla Micadele ve Sikayet Mekanizmalari (ISO 37001 & ISO 37002)

e Kurumsal Uyum (Compliance) ve Etik Kodlar: Code of
Conduct mimarisi, hediye/agdirlama politikalari ve ¢ikar catismasi yonetimi

e [SO 37001 (Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele): Kurumsal etikte sifir tolerans ilkeleri ve
denetlenebilir anti-korupsiyon altyapisi (ESRS G1)

e SO 37002 (ihbar Yénetim Sistemi Rehberi): Etik bildirim hatlari
(whistleblowing), gizli inbar mekanizmalari, misillemenin dnlenmesi

e Mobbing, Taciz ve Psikolojik Guvenlik Yonetimi: Sorusturma surecleri ve ESRS S1/
ISO 30415 uyumu

4. Deger Zincir.i Is Gucu ve 90 Gunluk Uygulama Yol Haritasi
Deger Zinciri Is Gicui (Yuklenici / Tageron / Ajans) Yonetimi ve Uygulama

e Deger Zinciri Is GUcunun Entegrasyonu (ESRS S1-6): Ajans calisanlari ve taseron
personelin iK, ISG ve Satin Alma veri altyapisina dahil edilmesi

e Deger Zincirindeki Calisanlar (ESRS S2): Tedarikgi sosyal uygunluk denetimleri ve
tedarik zincirinde insan haklari takibi

e Sozlesme Yonetimi ve Hukuki Zirh (SLA / Contractual Clauses): Taseron ve ajans
sozlesmelerine veri saglama zorunlulugu, ISG bildirim yakimlulugu ve sosyal
uygunluk denetim hakki maddelerinin eklenmesi

e Saha Analizleri & Uygulamali Atdlye: Taseron is kazalari ve ajans personeli haklarinin
denetimsel yénetimi. Sirketler icin 90 GUnluk iK ve Veri DénUsimu Yol
Haritasi. Secili bir IK metriginin /K Gésterge Tanim ve izlenebilirlik
Kartinin kurgulanmasi.
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Uygulama Destek ve Danismanlik Hizmetleri (Opsiyonel)

Egitim programinin tamamlanmasinin ardindan, egitimde aktarilan metodolojilerin
kurum bunyesinde fiilen hayata gecirilmesi amaciyla talep eden kurumlar icin
asagidaki Uygulama ve Danismanlik Destegi sunulmaktadir:

e isGucu Veri Olgunluk ve Bosluk Analizi (Gap Analysis): Kurumun mevcut iK ve etki
metriklerinin ISO 30414, ISO 30415, ISO 37001, ISO 45001 ve ESRS S1-S4 / G1 standart
kilavuzlarina uygunlugunun denetim perspektifiyle incelenmesi.

e Deger Zinciri Is GUcu & Sézlesme Uyum incelemesi: Taseron ve ajans calisanlarinin
ISG, calisma saati ve sosyal uygunluk verilerinin Satin AlIma/iK sistemlerinde
kurgulanmasi ve hizmet sézlesmelerinin (SLA) hukuki/denetimsel revizyonu.

e Kurumsal is Etigi ve ihbar Hatti (Whistleblowing) Altyapisinin Kurulmasi: 1ISO 37001
ve ISO 37002 standart kilavuzlarina uyumlu etik kurul prosedurlerinin ve bagimsiz
ihbar mekanizmalarinin tasarlanmasi.

e Kuruma Ozel 90 Gunluk Yol Haritas| & Gosterge Karti Kurgusu: Sirketinizin
ERP/HRIS sistemlerine ve ihracat pazari gereksinimlerine 6zel adim adim dénusim
plani ve kritik metrikler icin /K Gésterge Tanim ve izlenebilirlik Kartlarr mimarisinin
kurulmasi.

e Bagimsiz Denetim Oncesi Hazirlik ve Simulasyon: Sirketin sosyal surdurulebilirlik, is
etigi ve iK verilerinin bagimsiz denetim strecine girmeden dénce L3/L4 seviyesinde
simule edilmesi ve denetim dosyasinin kurgulanmasi.
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