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“Kritik parcadan stratejik tedarikgiye, mihendislik degisikliginden sézlesme
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Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Bask.

Prof. Dr. Murat ERDAL, satinalma ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarindaki uzmanhgiyla sirketlere
danismanlik destegi saglar; kurumsal gelisim

programlarini ugtan uca yonetir.

Kontrat yonetimi, ticari risklerin azaltilmasi ve
operasyonel temas noktalarinda etik disi uygulamalarin
onlenmesi konularinda sirketlere deger katar.

Ticaret Mahkemelerinde uzun yillara dayanan
bilirkisilik deneyimiyle, sahadaki ticari problemlerin

hukuki sureclerdeki karsiligini degerlendirmistir.

Sektérel s6zlesmelerde alici-satici ve ylUklenici/tagseron
iliskilerinin sahadaki uygulamasini yakindan

incelemistir.

Stratejik yonetim perspektifiyle sirketlerin kritik
sureclerini gérunur kilar; karar alma, kontrol ve

uygulama disiplinini 6l¢ulebilir ciktilarla destekler.

Danismanlik yaklasimini, sirketle birlikte deger
uretmeye ve kalici yonetim disiplini olusturmaya

odaklar.

Kitaplari
e Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi Basari Hikayeleri
e Entegre Lojistik Yonetimi

e MUzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri
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Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi

Egitim Amaci:

Bu egitimin amaci, katilimcilara savunma sanayisinde satinalma
ve tedarik zinciri sureclerini proje hedefleri ve teknik
gereksinimlerle birlikte degerlendirebilecekleri butuncul bir
yonetim bakisi kazandirmaktir.

Katilimcilarin satinalma kararlarinin finansal, operasyonel ve
hukuki sonuclarini gérmeleri; muhendislik, Uretim, kalite ve proje
yonetimi ekipleriyle ortak karar gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Program,; kritik parca ve malzemelerin tedarikinden kategori
stratejilerine, Urun agaci maliyetlerinden tedarikci gelistirmeye,
Uretim ve alt yuklenici sozlesmelerinden proje odakli planlamaya
uzanan temel karar alanlarini ele almaktadir.

Uzun tedarik sureleri, tek kaynaga bagimlilik, muhendislik
degisiklikleri ve teknik onay surecleri; maliyet, teslimat ve

is surekliligi Uzerindeki etkileriyle degerlendirilmektedir.
Yerlilestirme ve alternatif kaynak gelistirme calismalari,

teknik yeterlilik ve toplam maliyet bakisiyla iliskilendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve yapay zeka uygulamalari da sektorun veri
guvenligi ve gizlilik ihtiyaclari gdzetilerek programa danhil
edilmektedir. Vaka calismalariyla katilimcilarin kendi ¢alisma
alanlarina yonelik iyilestirme firsatlarini belirlemeleri
amaclanmaktadir.

Egitmen: Prof. Dr. Murat ERDAL
Mmerdal@istanbul.edu.tr

Kimler Katilmali?
e Satinalma ve tedarik zinciri uzmanlari ve muhendisleri
e Proje yonetimi, Uretim, planlama, muhendislik ve kalite
ekipleri
o Tedarikci gelistirme, lojistik ve malzeme yonetimi ekipleri
o SoOzlesme, risk yonetimi, finans ve surdurulebilirlik ekipleri
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Egitim icerigi:

1. Savunma Sanayisinde Tedarik Zincirinin Stratejik Yonetimi

o Sirket stratejisi ile proje ve tedarik hedeflerinin uyumlastiriimasi
Proje bazli Uretimde satin almanin stratejik rolu
Uretme veya satinalma kararlarinin degerlendirilmesi
Yerlilestirme ve dis kaynak kullaniminin birlikte ele alinmasi
Urtn yasam doéngusU boyunca tedarik strekliligi

2. Kritik Tedarik Riskleri ve is Surekliligi
o Kritik parca ve malzemelerde tek kaynaga bagimllik
o ihracat kisitlari ve izin sureclerinin tedarik planlarina etkisi
e Uzun tedarik sureleri ve kapasite darbogazlari
e Uretimden kalkma ve teknolojik eskime riskleri
o Alternatif kaynak gelistirme ve teknik onay gereksinimleri
o Alt kademe tedarik¢i gorunurligu ve erken uyari gostergeleri

3. Liderlik, MUzakere ve Paydas Yonetimi
e Satinalma ile proje yonetimi arasindaki énceliklerin uyumlastiriimasi
« Muhendislik, uretim ve kalite ekipleriyle ortak karar gelistirme
o Teknik gereksinimler ile ticari hedeflerin birlikte degerlendirilmesi
e Sinirli tedarikgi alternatifleriyle muzakere hazirhgi
o Acil taleplerin ve birimler arasi gorus ayriliklarinin yonetilmesi

4. Stratejik Satinalma ve Kategori Yonetimi
e Proje ve kategori bazinda harcama analizi
Kraljic Matrisi ile satinalma portfoyuanun degerlendirilmesi
Kritik kategoriler icin kaynak temin stratejileri
Yerlilestirme ve alternatif tedarikci gelistirme firsatlari
Projeler arasi ortak ihtiyaclarin ve standardizasyon olanaklarinin belirlenmesi

5. Proje Maliyetleri ve Uriin Adaci Analizi
e Urdn Adaci — BOM Uzerinden maliyet analizi
e Should Cost (Olmasi Gereken Maliyet) yaklasimi
o DusuUk adetli ve yUksek teknik gereksinimli dretimde maliyet yapisi
o Kalip, aparat ve gelistirme giderlerinin tekliflere etkisi
e Toplam Sahip Olma Maliyeti — TCO ile alternatiflerin karsilastiriimasi
o Teknik gereksinimler korunarak maliyet dUsurme firsatlari
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Egitim icerigi:

6. Tedarikci Secimi, iliskileri ve Gelistirme
o Teknik yeterlilik ve Uretim kapasitesinin degerlendirilmesi
o Tedarikci Algl Matrisi
e Hollanda Yel Degirmeni Analizi
o Kalite ve teslimat performansinin proje hedefleriyle iliskilendirilmesi
o Tedarikci gelistirme ve alt yuklenici kapasitesinin guclendirilmesi
o izlenebilirlik ve uygunsuzluklarin giderilmesi

7. Uretim, Fason ve Yuklenici Sézlesmeleri
o Teknik sartname ve is kapsaminin netlestirilmesi
« Uretim, fason ve yUklenici sézlesmelerinin dederlendirilmesi
o Teslimat kilometre taslari ve kabul kosullari
* Fiyat eskalasyonu ve muhendislik degisikliklerinin ticari etkileri
o Kalip, aparat ve teknik veriye iliskin hak ve sorumluluklar
o Gizlilik ve fikri mulkiyet hUkUmleri
e Sozlesme yukumluluklerinin takibi ve uyusmazlik yonetimi

8. Proje Odakli Talep ve Tedarik Planlamasi
e Proje takvimi ile satinalma planinin batunlestirilmesi
Uzun terminli malzemelerin erken planlanmasi
Prototipten seri Uretime geciste tedarik ihtiyaclari
Muhendislik degisikliklerinin acik siparislere ve stoklara etkisi
Teknik onay ve kabul surelerinin teslimat planlarina yansitiimasi

9. Lojistik Operasyonlar ve Malzeme Yoénetimi
e Kritik malzemelerin tasinmasi ve depolanmasi
e Proje bazli malzeme tahsisi ve stok gérunurlugu
e Emniyet stogu ile isletme sermayesi dengesinin kurulmasi
e Raf &dmru ve 6zel saklama kosullarinin yonetilmesi
e Proje degisikliklerinden kaynaklanan fazla ve atil stoklar
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Egitim icerigi

. Surduriulebilir ve Sorumlu Tedarik Zinciri

Cevresel ve sosyal beklentilerin tedarikci secimine yansitiimasi
ESG tedarikci anketleri

Tedarikci beyanlarinin destekleyici kanitlarla degerlendirilmesi
Kapsam 3 ve satinalma kaynakli deger zinciri emisyonlari
Tedarikcilerden urun karbon ayak izi verilerinin temini

Etik, rusvetle mucadele ve sorumlu tedarik uygulamalari

11. Satinalma ve Tedarik Zinciri Operasyonlarinda Yapay Zeka

Yapay zeka destekli tedarikci ve pazar arastirmasi

Teklif analizinde karsilastirmali karar destegi

Sozlesme on incelemesinde riskli hukumlerin belirlenmesi
Tedarik kesintilerinin 6ngdrulmesi ve erken uyari uygulamalari

. Proje ve Tedarik Zinciri Performans Yonetimi

Proje hedeflerinin satinalma performans gdstergelerine dénusturulmesi
Maliyet ve teslimat performansinin birlikte degerlendirilmesi

Tedarik¢i kalite performansi ve kritik malzeme bulunabilirligi

Birim hedeflerinin toplam proje basarisiyla uyumlastirilmasi
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Vaka Calismalan

Proje Yénetimi, MUhendislik ve Satinalma Arasinda Birimler Arasi iliskiler
Urdn Adaci Maliyetlerinin DUsUrulmesi

Kritik Tedarikgilerle iliskilerin DUzenlenmesi

Tedarikci ve Alt YUklenici Performans Degerlendirme

Uretim Sézlesmelerinde Degisiklik ve Risk Yonetimi

Egitim Yontemi ve Programin isleyisi

Egitim; savunma sanayisinin dzelliklerine ve sirketin egitim ihtiyac analizine uygun
vakalar, etkilesimli anlatim ve grup calismalariyla yaratulur. Konularin agirligi ve
uygulama derinligi, katilimci profiline ve kurumun dnceliklerine gore duzenlenir.

e On Test (30 Soru): Katilimcilarin mevcut bilgi dizeylerinin ve gelisim
ihtiyaclarinin degerlendirilmesi

¢ Son Test (20 Soru): Egitimde ele alinan konularin anlasiima ve é6grenilme
duzeyinin degerlendirilmesi

« Sézlesme incelemeleri: Uretim ve tedarik iliskilerine yonelik sézlesme érnekleri
ve yargl kararlari Uzerinden hukuki risklerin analizi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Egitim Referanslar:

TUSAS (TAI) - Ankara
ERDEMIR - Zonguldak
iSDEMIR - iskenderun
Sisecam

Soda Sanayii - Mersin
TANAP - Ankara

TORUN METAL-Gebze
Beycelik Gestamp - Bursa
Trakya Dékim

Ferro Dékiim - Efesan
Umdasch Madosan-Bursa
Warmhaus - Bursa

PFW Havacilik-izmir
Repkon imalat - Dilovasi
TCI Cabin Interior
Meditera Tibbi Malzeme
Polylnnova- Gaziantep
Canakkale Seramik - Can
Berdan Civata - Mersin
LC Waikiki

COLIN'S

Turkcell

Tirk Telekom

Tirk Standartlar Enstitist - Ankara

Kastamonu Entegre - izmit
Oguzkaan Koleji

TED Ankara Koleji -Ankara
Bilisim Garaji

VSY Biyoteknoloji

Mega Metal - Kayseri
Zorlu Tekstil - Lileburgaz
iISBAK

Avansas

Yanmar

BTC International

BP

MNG KARGO

YURTICi KARGO

ARAS KARGO

Gezer Terlik

Mondi Group-Corlu
Multispor

Eker Yogurt - Bursa
Kervan Gida

Karden insaat

Detay Gida

KAHVE DUNYASI

Netlog

intercombi

Pluxee

TOKi - Emlak Yénetim
Kafein

istanbul Agac ve Peyzaj A.S.

Sahibinden.com
Regnum Otel - Antalya
Milli Reasirans Birligi

TUPRAS

PETKIM - Aliaga - izmir

BOTAS - Ceyhan

Arkem Kimya

MKS Devo Tekstil Kimyasallar
REBUL Kozmetik

THY - Teknoloji

iGA - istanbul Havalimani
TOSGELIK - Osmaniye

DILER Demir Celik

YAZICI Demir Gelik - iskenderun
BSH - Cerkezkoy

KOLUMAN Otomotiv- Adana
TOYOTA

Garanti BBVA

Eximbank

Tirk Ekonomi Bankasi

Ziraat Bankasi

Denizbank

Kapital Bank - Azerbaycan
Halkbank

MAURi Maya - Bandirma
AYVAZ Sirketler Grubu
Hamburger Containerborad - Corlu
Anagold Madencilik - Erzincan
Boytas - Kayseri

Proline Enerji - Selimpasa
Dicle Elektrik - Diyarbakir
Makel Elektrik

Viko

Armtek Elektrik - Ankara

Eksim Yatirim Holding
Cuhadaroglu Metal

Hazar Grup

Ozler Plastik

Siegwerk Matbaa Mirekkepleri
UNSPED Gimrik Misavirligi
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi
Gineydogu Anadolu ihracatei Birligi
Orta Anadolu ihracatei Birligi
iMMiB AKADEMI, iTKiB

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
TCDD, UND, UTIKAD

TCDD Teknik - Ankara

Katilim Bankalar Birligi
TURQUALITY Egitimleri
KOROZO

Temesist - Bilecik

Karporselen Bonna - Bilecik
Disera - Tire OSB izmir
Vademsas - Kardemir - Ankara
ATG Otelcilik - Antalya

Tirk Cimento Akademi

Oyak Cimento

MST is Makineleri - Gaziantep

Referans egitimler, firma yerlerinde ¢ok katilimeili gergeklestirilmistir.
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