
Yüksek L�sans
Mülakatlarında
Neler Sorulur?

İstanbul Ün�vers�tes�
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Yüksek l�sans mülakatlarına hazırlanan arkadaşlarımız �ç�n 
yol göster�c� b�r broşür hazırladık.
S�zlere yardımcı olab�lecek b�r kaç �pucunun faydalı olab�leceğ�n�
düşünüyoruz. Bu heyecanlı sürec� yaşayacak tüm adaylara başarılar d�ler�z.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Yüksek l�sans (YL) kend�n�ze b�r yatırımdır. Tüm yatırım kararları g�b� araştırma
ve sorgulama gerekt�r�r. Alacağınız kararın kal�tes� �le mezun�yetle b�rl�kte elde
edeceğ�n�z sonucun kal�tes�n�n örtüşmes�n� �sters�n�z. 

YL programlarının kal�tes�n� b�r bütün olarak düşünün. 
Ders veren öğret�m üyeler�n�n sektörle bağlantıları, saha/uygulama �le
temasları dersler�n dolu dolu geçmes�n� sağlar. 

Mezunlarının sektördek� konumları, network�ng ve �ş fırsatlarının gücünü
araştırın. Referansları önemsey�n. 

Kar�yer�n�ze katkılarını �y� anal�z ed�n.

Hang� ün�vers�te? Hang� program?

Karar Alma

02Prof. Dr. Murat ERDAL  -  İ.Ü. Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Yüksek L�sans Programları
www.tedar�kz�nc�r�.org



Tezl� ve tezs�z programların g�r�ş koşulları ve �şley�şler� (yönetmel�kler�)
b�rb�r�nden farklıdır. Temel fark tezl� program sonunda yüksek l�sans tez�n�n
hazırlanması ve jür� önünde savunulmasıdır. Tezs�z programda �se dersler
tamamlandıktan sonra b�t�rme projes� ver�l�r.  Doğal olarak da adaylarda
aranan n�tel�kler ve mülakat soruları da b�re b�r aynı olmayacaktır.

Çalışan arkadaşların gündüz �şleyen tezl� b�r programa, haftanın hemen her
gününe dağılmış derslere devam etme şansları son derece sınırlıdır. Öğret�m
üyeler� ders programlarını oluştururken öncel�kle kend� ders yükler�n� göz
önünde bulundururlar. Önce l�sans sonra l�sans üstü (YL ve doktora) gün ve
saatler� ayarlanır. Hemen her gün �ş�n ortasında �z�n almak ve traf�k yıpratıcı
olacaktır. 

Tezl� 
? Tezs�z ?

Seç�mler
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Arkadaşlar, 
Yüksek l�sans �ç�n başlangıç noktanız öncel�kle
kend�n�z� hazır h�ssetmen�zd�r. 
Doğru kararı aldığınızdan em�n olun.

Yaşınız �ç�n erken veya geç m� d�ye düşünenler
arkadaşlarımız “zamanlamaya” d�kkat ed�n.
Hayatınızın hang� dönem�ndes�n�z?

Hazır olmak

Zamanlamaya
d�kkat ed�n
Hayatınızdak� kırılma dönemler�nde; ş�rket kurma, yen� b�r �şe
başlama, askerl�k, evl�l�k, ham�lel�k (bebek) veya sağlık
sorunları vb. YL/doktora g�b� �lave yük alınması z�h�nsel b�r
bölünme anlamını taşıyacaktır. Odağınızı, mot�vasyonunuzu ve
enerj�n�z� gözden geç�r�n.

Ps�koloj�k açıdan rahat rahat derslere g�rme, proje ve ödevler�
layıkıyla yapab�lmen�z ve sınıf arkadaşlarınızla
sosyalleşeb�lmek �ç�n yeterl� zamanınızın olması gerek�r.
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Yüksek L�sans
Yüksek Hedefler

Araştırma
ve
Planlama

Yüksek
L�sansa
Başlama

Gel�ş�m 
ve
Mezun�yet

Kar�yer
Hedefler�

2023 2024 2025 2026

05Prof. Dr. Murat ERDAL  -  İ.Ü. Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Yüksek L�sans Programları
www.tedar�kz�nc�r�.org



Sektör Tecrübes� 
Şart mı?  
Yen� mezun arkadaşların bel�rl� b�r süre (3-5 yıl) �ş hayatında yer almaları daha
b�l�nçl� b�r YL program seç�m�nde bulunmaları adına zem�n yaratır. Keşkelerle
vak�t kaybetmezs�n�z. “Bu program bana uygun değ�lm�ş keşke şu programa
kaydolsaydım” p�şmanlığının önüne geçers�n�z. 

Tezs�z programlardan ver�m alınab�lmes� sektörel deney�mden geçmekted�r. 
İş hayatından gelen arkadaşlarımız ders�n zeng�nleşmes� �ç�n katkı sağlarlar.
Tüm katılımcılar güncel trend ve uygulamaları paylaşır. Böylel�kle program
kal�tes� yüksel�r. Yen� arkadaş çevres� �le b�rl�kte �ş çevres� zeng�nleş�r
(network�ng). Programdan alınan faydanın değer� büyür.  
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İstanbul Ün�vers�tes�
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Mülakat Ned�r?
İstanbul Ün�vers�tes�
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Mülakat, b�r değerlend�rme ve ölçümleme amacı �le bel�rl� b�r zaman
d�l�m�nde odak konu üzer�nde görüş alış ver�ş�nde bulunmaktır.

Mülakatlardak� sıranız öneml�d�r.
İlk sıralar, ortalar ve son sıralar. 

Jür� gün �çer�s�nde çok sayıda
adayla görüşme yaparken �ster
�stemez yorulur. İlk saatlerdek�
d�nç hava �lerleyen saatlerde
yorgunluğa neden olab�l�r. 
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Mülakat Önces�
İstanbul Ün�vers�tes�
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Program web s�tes�n� �nceley�n. Ders �çer�kler�n� ve öğret�m üyeler�n�n
çalışmalarını öğren�n. 
Farklı zamanlarda program s�tes�n� z�yaret etmek mülakata yardımcı
olur. Hızlı hatırlamanızı sağlar. Konuşmanızı destekler. 
Varsa programı tamamlayan �ş çevren�z ve arkadaşlarınızla sohbet
ed�n. Programın onların kar�yerler�ne, meslek� ve k�ş�sel gel�ş�mler�ne
katkılarını anlayın.

ARAŞTIRMA ve BİLGİ TOPLAMA

HAZIRLIKLAR 
HEYECANI YENMENİZE

YARDIMCI OLUR

Kaynak k�tapların l�stes�n� yazın.
Mümkünse b�rkaç tanes�n�
ed�n�n. Kısa kısa notlar alın. 

Yakın arkadaşınızla mülakat
prat�ğ� yapın. Sürey� �y�
kullanmanızı sağlar.

İçer�ğ� dolu akıcı konuşma
özgüven bel�rt�s�d�r. Hedefl�,
kararlı b�r �fade kazandırır.
S�z� b�r adım öteye taşır.
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İlk �zlen�mler değerl�d�r. Kısa cümleler� terc�h ed�n. Net ve poz�t�f olun. 
Kend�n�z� tanıtırken çok uzatmamaya özen göster�n. 
Mezun olduğunuz ün�vers�te/bölüm, sektör tecrübes� ve programdan
beklent�ler�n�ze vurgu yapın. 
Programla �lg�lenme gerekçen�z� �y� açıklamalısınız.

T A N I Ş M A  v e  T A N I M A

Hoş geld�n�z. Kısaca kend�n�z� tanıtır mısınız? 

Neden bu programı seçt�n�z ?
 

Ş�md�
Mülakat Zamanı

İstanbul Ün�vers�tes�
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G�r�ş Soruları
İstanbul Ün�vers�tes�
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Soru   : Programı çok �sted�ğ�n�z� söyled�n�z. 
Cevap: Evet har�ka b�r program. Tam olarak �ht�yacım da buydu.
           
Soru : Pek�, en çok hang� ders (-ler) �lg�n�z� çekt� ?
Cevap: ...(nedenler�yle cevaplayab�l�rs�n�z)

Soru: Tedar�k z�nc�r� alanında son okuduğunuz b�r k�tap 
veya b�r makaleden bahseder m�s�n�z?
Cevap: ...(hazırlık yapın)
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Tedar�k z�nc�r�, loj�st�k ve satınalma kavramları arasındak� farklar nelerd�r?
Müzakere ve pazarlık arasında fark var mıdır?
Güncel pazarlama trendler� nelerd�r? 
Loj�st�k KPI'lara b�r kaç örnek vereb�l�r m�s�n�z? 
Sürdürüleb�l�rl�k kavramı üzer�nde duralım mı? Sürdüreb�l�rl�k ve TZY
Yeş�l aklama (=green wash�ng) h�ç duydunuz mu?
"Tedar�k z�nc�rler� pazarlama odaklıdır" sözüne katılır mısınız?
Tedar�kç� performans değerlend�rme kullanılan kr�terler nelerd�r?
Sektördes�n�z... Son b�r yıl �çer�s�nde konteyner f�yatlarındak� değ�ş�mler�
nasıl yorumlarsınız? 
"Tedar�k z�nc�rler� kırıldı" sözünü sektör temell� değerlend�reb�l�r m�y�z?
Kal�tat�f ve kant�tat�f araştırmalar arasındak� farklar nelerd�r?

 
Öğret�m üyeler� program odağı �le �lg�l� temel sorular soracaktır. 

      İşte örnekler:

Akadem�k ve
Meslek� Sorular

İstanbul Ün�vers�tes�
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D�kkat Ed�n
İstanbul Ün�vers�tes�
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Dürüstlük en �y� pol�t�kadır.
Sorudan uzaklaşıp �lg�s�z konulara yönelmek ve o alanda çok
konuşmak s�ze kaybett�r�r. Jür� bu noktada soruyu tekrar hatırlatma
veya yen� soruya geçme terc�h�nde bulunacaktır.
Her soruya doyurucu cevap veremeyeb�l�rs�n�z. 

Takıldığınız anlarda korkuya kapılmayın. 
Sam�m� b�r d�lle öğrenmek, b�lg�ler�n�z� tazelemek �ç�n programa
başvurduğunuzu vurgulayın.

 

      Heyecanlanıp el�n�z ayağınız da dolaşab�l�r. 
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Sonuçlar ölüm kalım meseles� değ�ld�r. 
L�steler enst�tü tarafından yayınlanır. As�l ve yedek �s�mlerden oluşur. 
Onl�ne başvurudan resm� başvuru aşamasına gel�nd�. 
Belgeler�n�z�n aslını hazırlayın. 
Her dönem d�kkatl� yedekler kend�ler� �ç�n tanımalanan kayıt tar�h�nde
Enst�tü �le �let�ş�me geçerek açılan boş kontenjan sonrasında kayıt hakkı
kazanab�lmekted�r. Kayıt son günler�n�n get�rd�ğ� fırsatı kaçırmayın. 
Başvurlar yılda �k� kez olmak üzere bahar ve güz dönemler�nde açılır.
Küsmey�n. 
B�r sonrak� döneme kadar eks�kler�n�z� g�der�n ve tekrar deney�n.

 

Mülakat Sonrası
İstanbul Ün�vers�tes�
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Ş�md� başlıyor. 
Enst�tü yönetmel�ğ�n�z�
b�lg�sayarınıza �nd�r�n. 

Ders seç�mler�n�zde program
koord�natörünüzden görüş
alın.
Oryantasyon tar�hler�n�
kaçırmayın.
Dersler kolay olmayacaktır.
Rut�n�n�z bozulacaktır. Konfor
alanından çıkıyorsunuz.
İlk haftaların ardından ödevler,
projeler ve f�naller gündeme
gelecekt�r.
Planlı �lerled�ğ�n�zde kontrolü
kaybetmezs�n�z.  

 

      Öneml� kısımların altını ç�z�n.

Dersler
İstanbul Ün�vers�tes�
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T E D A R İ K  Z İ N C İ R İ  Y Ö N E T İ M İ
 Y Ü K S E K  L İ S A N S  P R O G R A M I

Başvuru:
İ.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü
https://sosyalbilimler.istanbul.edu.tr 

Program Koordinatörü:
Prof. Dr. Murat Erdal

merdal@istanbul.edu.tr

BAŞVURU TARİHLERİ  5-16 Haz�ran 2023

MÜLAKAT TARİHLERİ 21-22 Haz�ran 2023

https://sosyalb�l�mler.�stanbul.edu.tr
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Y Ü K S E K  L İ S A N S

Y Ü K S E K  H E D E F L E R
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P E R A K E N D E C İ L İ K  V E  
M A R K A  Y Ö N E T İ M İ
 Y Ü K S E K  L İ S A N S  P R O G R A M I
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