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3. �3�/�$�6�7�ø�. �6�(�.�7�g�5�h�� �7�(�'�$�5�ø�.�� �=�ø�1�&�ø�5�ø�� �<�g�1�(�7�ø�0�ø��

UYGULAMASI  

�d�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q��bu �E�|�O�•�P�•, p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H��

�W�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���D�U�D�ú�W�Õr�P�D���E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. 

3.1. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���$�P�D�F�Õ �Y�H���.�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ 

3.1.1. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���$�P�D�F�Õ 

A�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ; �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q���|�U�Q�H�N��

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q TZY �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ���L�Q�F�H�O�H�Q�H�U�H�N �V�H�N�W�|�U���L�o�L�Q�G�H�N�L��

TZY �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�L�N�N�D�W�� �o�H�N�P�H�N�W�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��tedarik 

�]�L�Q�F�L�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�Lnin �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�Werek ve zorluklar 

�•�]�H�U�L�Q�G�H���G�X�U�X�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���L�O�H�U�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���\�R�O���J�|�V�W�H�U�L�F�L���R�O�P�D�N�W�Õ�U�� 

3.1.2. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���.�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�Õ �7�•�U�N�L�\�H�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �'�•�]�F�H�� �*�•�P�•�ú�R�Y�D��

�6�D�Q�D�\�L���R�G�D�V�Õ�Q�D���N�D�\�Õ�W�O�Õ���|�U�Q�H�N���L�ú�O�H�W�P�H��ve b�X���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�L�ú��o�O�G�X�÷�X���G�|�U�W���D�\�U�Õ��

�\�D�S�Õ�V�D�O���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H���V�D�K�L�S���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����g�U�Q�H�N���L�ú�O�H�W�P�Hnin tedarik zinciri 

�\�|�Q�H�W�Lmi faaliyetlerinin incelenmesi sebebiyle �I�D�U�N�O�Õ �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U���P�H�\�G�D�Q�D�� �o�Õ�N�W�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q��

�V�D�W�Õ�ú���� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D, �P�•�ú�W�H�U�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� lojistik, �•�U�H�W�L�P�� planlama, kalite kontrol ve  Ar-

Ge  �\�|�Q�H�W�L�P�� �P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L �G�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. �g�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�L�W��mali �L�ú�O�H�U����

�\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �Y�H �L�G�D�U�L�� �L�ú�O�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P �P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �D�U�D�ú�W�Õr�P�D�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�U�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��

�E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

3.2. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q Metodolojisi  

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ �Y�D�N�D�� ���� �|�U�Q�H�N�� �R�O�D�\�� ���� �P�H�W�R�G�X�\�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�Lr. Vaka 

metodunu �o�H�ú�L�W�O�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �L�V�L�P�O�H�U�G�H�� �E�X�O�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U. G�•�Q�F�H�O�� �E�L�U 

�R�O�J�X�\�X���N�H�Q�G�L���J�H�U�o�H�N���\�D�ú�D�P���o�H�U�o�H�Y�H�V�L���L�o�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�����R�O�J�X���Y�H���L�o�L�Q�G�H���E�Xlu�Q�G�X�÷�X���L�o�H�U�L�N��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q���N�H�V�L�Q���K�D�W�O�D�U�Õ�\�O�D���E�H�O�L�U�J�L�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ ve �E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���N�D�Q�Õ�W���Y�H�\�D���Y�H�U�L��
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�N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �J�|�U�J�•�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U��1 

Vaka metodunu �G�L�÷�H�U���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���I�D�U�N�O�Õ���N�Õ�O�D�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L���Q�D�V�Õ�O��

�Y�H�� �Q�L�o�L�Q�� �V�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�H�P�H�G�L�÷�L�� �E�L�U�� �R�O�D�\�Õ �W�•�P��

�\�|�Q�O�H�U�L�\�O�H�� �H�O�H�� �D�O�D�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� �9�D�N�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ��

�V�H�N�L�]���E�D�ú�O�Õ�N���D�O�W�Õ�Q�G�D���V�Õ�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U.2 

- �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���V�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

- �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���D�O�W���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

- �$�Q�D�O�L�]���E�L�U�L�P�L�Q�L�Q���V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ 

- �d�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�F�D�N���G�X�U�X�P�X�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L 

- �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�D�W�Õ�O�D�F�D�N���E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���V�H�o�L�P�L 

- �9�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���W�R�S�O�D�Q�D�Q���Y�H�U�L�Q�L�Q���D�O�W���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

- �9�H�U�L�Q�L�Q���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���\�R�U�X�P�O�D�Q�P�D�V�Õ 

- �9�D�N�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q���U�D�S�R�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ  

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �N�R�Q�X�V�X; vaka metodu ile derinlemesine incelenebilecek �L�o�H�U�L�N�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S 

�R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

A�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q�� �Y�D�N�D�� �P�H�W�R�G�X�\�O�D�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6ebebi ise;  p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q��

b�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���R�O�G�X�÷�X��p�H�W�U�R�N�L�P�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�Q���Y�H���G�Õ�ú�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�G�H�Q���I�D�]�O�D�F�D�� �H�W�N�L�O�H�Q�P�H�V�L�G�L�U����

�$�\�U�Õ�F�D�� �O�L�W�H�U�D�W�•�U�G�H�� �Slastik �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �D�L�W�� �7�=�<�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Y�H��

�7�=�<�� �N�R�Q�X�V�X�Q�D�� �D�L�W�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�•�P �o�D�O�Õ�ú�P�D alanlar�Õ�Q�D�� �L�ú�D�U�H�W�� �H�G�H�U�H�N�� �J�H�Q�H�O�O�H�P�H��

�\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���D�Q�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ, �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��f�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �|�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���V�D�W�Õ�ú��

�E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���o�H�úitli zamanlarda yap�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X���P�•�ú�W�H�U�L ziyaretleri �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D,  �D�O�G�Õ�÷�Õ 

�V�L�S�D�U�L�úlere istinaden �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U����S�L�S�D�U�L�ú �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �Y�H���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �G�L�÷�H�U��

ist�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ����tedarik zincir�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�O�J�L�O�L��

�E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�V�D�O �|�]�H�O�O�L�N�O�H�Ui ve �o�D�O�Õ�ú�P�D���E�L�o�L�P�O�H�U�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�Lr. 

 

 

                                                      
1 �$�O�L�� �<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P���� �+�D�V�D�Q�� �ù�L�P�ú�H�N���� �6�R�V�\�D�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�G�H�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �<�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�����6�H�o�N�L�Q�� �<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N, 9.bs., 
Ankara, 2009., s.313. 
2 A.e. s.317.  
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3.2.1. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���6�R�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �V�R�U�X�O�D�U�Õ �7�•�U�N�L�\�H �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q��TZY 

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���Q�D�V�Õ�O���X�\�J�X�O�D�G�Õ�÷�Õ �•�]�H�U�L�Q�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���E�D�÷�O�D�P�G�D���S�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

�W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ ile �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•��TZY faaliyetlerinin 

problemleri ve �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���o�|�]�•�P�O�H�U �D�O�W���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

3.2.2. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�Q�Õ�Q���$�O�W���3�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�Dya �N�R�Q�X�� �R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �7�=�<�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�O�W��

�S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�L�E�L���H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu alt problemler�L�Q�� �F�H�Y�D�S�O�D�U�Õ ile plastik 

�V�H�N�W�|�U�•���7�=�<���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�H�O���\�D�S�Õ�V�Õ���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

- �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��fa�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �7�=�¶��ni �K�D�Q�J�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U?    

- �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �7�=�< �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�� �Y�H��

�L�ú�O�H�\�L�ú�L���Q�D�V�Õ�O���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�" 

- �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H TZY �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H�� �Q�H�O�H�U�H�� �G�L�N�N�D�W��

etmektedir? 

- �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q TZ faaliyetleri �L�ú�O�H�W�P�H�\�H��ne gibi 

�I�D�\�G�D�O�D�U���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�" 

- �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �7�=�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ��

sorunlar �Y�H���o�|�]�•�P�O�H�U�L��nelerdir?  

3.2.3. Analiz �%�L�U�L�P�L�Q�L�Q���6�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ 

�3�O�D�V�W�L�N�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q ve �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D�� �N�R�Q�X�� �R�O�D�Q�� �|�U�Q�H�N��

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q �E�L�O�J�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U. 

�x �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q �7�D�U�L�K�o�H�V�L�����h�U�•�Q �d�H�ú�L�W�O�H�U�L���Y�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ 

�ø�ú�O�H�W�P�H ���������� �\�Õ�O�Õnda faaliyete �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�D�O�H�Q��D�•�]�F�H�¶�Q�L�Q G�•�P�•�ú�R�Y�D Organize 

Sanayi B�|�O�J�H�V�L�Qde �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�O�D�V�W�L�N�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�� �U�H�Q�N�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �Y�H��

�P�D�O�L�\�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �G�R�O�J�X�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�H hizmet vermektedir. �ø�ú�O�H�W�P�H�� �G�R�O�J�X�O�X��

polimer �•�U�•�Q �•�U�H�W�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �S�R�ú�H�W�����o�X�Y�D�O ve plastik �H�ú�\�D 
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�L�P�D�O�D�W�o�Õ�O�D�U�Õ�Q�D �\�|�Q�H�O�L�N hizmet vermektedir. �ø�ú�O�H�Wme ISO 9001: 2008 kalite belgesine 

sahiptir ve �W�•�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���E�X���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x Organizasyon �<�D�S�Õ�V�Õ���� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q organi�]�D�V�\�R�Q���ú�H�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ùekil 3.1). 

�ù�H�N�L�O��������������Organizasyon �<�D�S�Õ�V�Õ 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P �N�X�U�X�O�X�Q�D���E�D�÷�O�Õ���J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�O�•�N���Y�H���P�D�O�L���L�ú�O�H�U���P�•�G�•�U�O�•�÷�•��ile genel 

�P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �E�H�ú�� �E�|�O�•�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bunlar; �L�G�D�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•����

�V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•���� �N�D�O�L�W�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•, �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U��

�P�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �L�O�H�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•�G�•�U���� �%�X�� �P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �D�O�W�� �\�|�Q�H�W�L�P��

birimleri �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�x �h�U�H�W�L�P��Tesisleri  

�ø�ú�O�H�W�P�H��D�•�]�F�H�¶�Q�L�Q �*�•�P�•�ú�R�Y�D �L�O�o�H�V�L��Organize Sanayi B�|�O�J�H�V�L�¶nde 30.000 m�ð�� �N�D�S�D�O�Õ��

alanda �L�N�L�� �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L��Kocaeli�¶�Q�L�Q �d�D�\�Õ�Uova �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �P�ð�� �N�D�S�D�O�Õ�� �D�O�D�Q�G�D�� �E�L�U��

�•�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L�Q�G�H���•�U�H�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�x �h�U�H�W�L�P��Kapasiteleri v�H���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H plastik sanayide 50.000 ton compound �•�U�•�Q,  45.000 ton beyaz masterbatch 

�•�U�•�Q��������.000 ton renkli masterbatch �•�U�•�Q������ ton siyah masterbatch �•�U�•�Q ve 5 �W�R�Q���N�D�W�N�Õ 

�•�U�•�Q���•�U�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� �����������\�Õ�O�Õ�Qda �\�•�]�G�H���������N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q 

�V�H�N�W�|�U�H���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�\�H���|�Q�H�P�O�L���N�D�W�N�Õ�V�Õ���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

3.2.4.�d�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�F�D�N��Durumun Belirlenmesi 

�3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �|�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q, �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��

faaliye�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �L�ú�� �D�N�Õ�ú�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L �G�|�U�W�� �I�D�U�N�O�Õ�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�H�F�H�N�Wir. Alt problemlerde belirtilen sorular 

�Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D��t�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�����P�•�ú�W�H�U�L���V�L�S�D�U�L�ú�L���o�H�Y�U�L�P���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q 

�V�H�Y�N�L�\�D�W�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �R�O�D�Q�� �V�•�U�H�F�L�� �Q�D�V�Õ�O��

�\�|�Q�H�W�P�H�Ntedirler? Hangi probl�H�P�O�H�U�O�H�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�"�� �.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�Q��

problemlere istinad�H�Q�� �Q�H�� �J�L�E�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular�"�� �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �J�H�Q�H�O��

�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���K�D�Q�J�L���W�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular?  

3.2.5. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���.�D�W�Õ�O�D�F�D�N���%�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���6�H�o�L�P�L 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���N�R�Q�X���R�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q, TZY faaliyetleri �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q��

�\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L���E�X���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�D���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

3.2.6. Verinin �7�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ����Toplanan Verilerin Analiz Edilmesi ve 

�<�R�U�X�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

Bu �N�Õ�V�Õ�P�G�D���|�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �W�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�G�•�÷�•��

�E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L��ile �K�H�U�� �D�ú�D�P�D�G�D���P�•�ú�W�H�U�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �7�=�< 

faaliyetleri �X�\�J�X�O�D�P�D�� �|�U�Qekleri �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �7oplanan veriler analiz edilerek 

�\�R�U�X�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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3.2.6.1. �3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•��Tedari�N�� �=�L�Q�F�L�U�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���g�U�Q�H�N��

�ø�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�L�W Tedarik Zinciri �<�D�S�Õ�V�Õ�����)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��ve Uygu�O�D�P�D�O�D�U�Õ 

�3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•��i�ú�O�H�W�P�Hsinin, �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��

�Q�R�N�W�D�V�Õ���o�H�N�P�H���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L�G�L�U ve dikkat ettikleri �L�ú �V�•�U�H�o�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�D�W�Õ�ú�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�Hrini yerlerinde ziyaret etmeden �|�Q�F�H �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��

tespit etmektedir. 

- �0�•�ú�W�H�U�Llerine �Q�D�V�Õ�O��hizmet verebileceklerini �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

- �0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�Lnin �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ �G�•�ú�•�Q�G�•�N�O�H�U�L���G�R�÷�U�X �•�U�•�Q�•�� �W�H�V�S�L�W��

ettikten son�U�D���P�D�O�]�H�P�H���V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

- �0�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���•�U�•�Q�•�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�H�� �W�H�V�O�L�P�L�Q�H��

kadar �R�O�D�Q���W�•�P���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���D�O�W�Õ�Q�G�D���W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �h�U�•�Q�O�H�U�L�Q��m�•�ú�W�H�U�Lye teslim edilmesi akabinde �V�D�W�Õ�ú�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L��

�W�•�P���V�•�U�H�F�L�Q���W�D�N�L�E�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. ( �ùekil 3.2). �ø�ú�O�H�W�P�H, b�L�O�J�L�� �D�N�Õ�ú�Õ�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �W�•�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�U�X�P�V�D�O��

�N�D�\�Q�D�N���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���R�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O 3. 2. Tedarik �=�L�Q�F�L�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L���ø�ú���$�N�Õ�ú���ù�H�P�D�V�Õ 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 
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�x TZ �6�D�W�Õ�ú���$�÷�Õ���<�|�Q�H�W�L�P���<�D�S�Õ�V�Õ, �6�D�W�Õ�ú���3�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�� �•�U�H�W�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �•�U�•�Q�� �J�D�P�Õ�\�O�D���7�•�U�N�L�\�H�¶de yedi �E�|�O�J�H�G�H�� �E�L�U�o�R�N�� �L�O�L�Q sanayi 

merkezlerine, �G�•�Q�\�D�G�D�� �G�D�� �G�|�U�W �E�|�O�J�H�G�H��Orta D�R�÷�X ve CIS �E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H��yirmi �E�H�ú��

�•�O�N�H�\�L�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �D�N�W�L�I olan �V�D�W�Õ�ú�� �D�÷�Õ�� �L�O�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �V�D�W�Õ�ú 

�D�÷�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����(�ùekil 3. 3.).  

�ù�H�N�L�O 3. 3�����6�D�W�Õ�ú���$�÷�Õ�� 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H�����S�U�H�Q�V�L�S�O�H�U�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �V�D�W�Õ�ú�� �D�÷�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L��

b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�H�N�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� �6�•�U�H�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �P�H�Y�F�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��

�Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �\�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q de mali verileri ve 

�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�� �L�O�H���|�G�H�P�H�� �G�X�U�X�P�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �%�|�O�J�H��

m�•�G�•�U�O�H�U�L�� �P�•�ú�Weri ziyaretler�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �E�L�O�J�L�O�H�Ui �P�D�O�L�� �L�ú�O�H�U�H��

�D�N�W�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�O�L�� �L�ú�O�H�U�� �P�•�G�•�U�•�� �G�H�� �J�H�O�H�Q��bilgiler �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D inceleme 

ya�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D sonucunda; mali bozukluk ol�G�X�÷�X tespit edilmesi durumunda 

�P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �0�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �L�V�W�L�K�E�D�U�D�W�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �R�O�X�P�O�X��

�V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D��ise �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �6�D�W�Õ�ú�� �E�|�O�•�P�•�� �L�ú��

ak�Õ�ú���ú�H�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L �ú�H�N�L�O�G�H �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���������ùekil 3.4.). 
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�ù�H�N�L�O 3. �������6�D�W�Õ�ú���%�|�O�•�P�• �ø�ú���$�N�Õ�ú �ù�H�P�D�V�Õ  

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�� �D�N�Õ�ú�� �ú�H�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �J�|�U�•�O�G�•�÷�•�� �J�L�E�L�� �V�D�W�Õ�ú�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U��

uygulan�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U de �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�D�W�Õ�ú���N�R�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L, 

- �0�•�ú�W�H�U�Llerin durum �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L, 

- �0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q���P�D�O�L���D�o�Õ�G�D�Q���N�R�Q�W�U�R�O�•, 

�6�$�7�,�ù 
KOTALARININ  

�%�(�/�ø�5�/�(�1�0�(�6�ø 

�0�h�ù�7�(�5�ø 
DURUMU 

�<�(�1�ø�0�h�ù�7�(�5�ø�0�ø�� 

      �0�$�/�ø 
�$�d�,�'�$�1�� KONTROL 

�0�h�ù�7�(�5�ø 
DOSYASI  
KAPANIR 

�0�h�ù�7�(�5�ø 
�ù�$�5�7�/�$�5�, 

DOSYALANIR 

�<�(�1�ø�6�ø�3�$�5�ø�ù 

�6�ø�3�$�5�ø�ù�7�(�<�ø�'�ø�� 
�h�5�(�7�ø�0������������ 

�6�ø�3�$�5�ø�ù�7�(�<�ø�'�ø 
�0�h�ù�7�(�5�ø 

�6�ø�3�$�5�ø�ù�/�(�5�ø�1�� 
�7�$�.�ø�%�ø 

HAYIR EVET 

�d�$�/�,�ù�,�/�$�0�$�= 

�d�$�/�,�ù�,�/�,�5 
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- �<�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L���Y�H�\�D���P�H�Y�F�X�W���P�•�ú�W�H�U�L���V�L�S�D�U�L�ú���L�ú�O�H�P�O�H�U�L, 

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q���W�H�\�Lt edilmesi,  

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�H�V�L. 

�6�D�W�Õ�ú���N�R�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L 

�6�D�W�Õ�ú�� �N�R�W�D�O�D�U�Õ, �•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L��

�G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q �E�|�O�J�H�� �S�D�]�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�W�Õ�ú�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �N�R�W�D�O�D�U��

�E�|�O�J�H�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���G�X�U�X�P�X�����V�D�Q�D�\�L���G�X�U�X�P�X�����•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���P�•�ú�W�H�U�L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L���L�O�H��

�R�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�� �R�U�D�Q�Õ�Q�D�� �J�|�U�H��

�G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�•�ú�W�H�U�Llerin  �'�X�U�X�P���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

�%�|�O�J�H��m�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �S�D�]�D�U�Õ �\�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �R�O�D�U�D�N iki 

�D�o�Õ�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� Mevcut �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�o�Õ�G�D�Q���J�H�o�P�L�ú���S�U�R�E�O�H�Pleri 

yok ise b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �N�R�W�D�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �V�D�W�Õ�ú��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�Hdirler���� �<�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �]�L�\�D�U�H�W�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�D�U�D�N��

�P�•�ú�W�H�U�L�� �N�D�]�D�Q�P�D�� �Y�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D �J�H�o�P�H�� �J�L�E�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �\�•�U�•�W�P�H�\�L��

hedeflemektedirler. 

�0�•�ú�W�H�Uilerin  �0�D�O�L���$�o�Õ�G�D�Q���.�R�Q�W�U�R�O�• 

�%�|�O�J�H��m�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L �P�•�ú�W�H�U�Ller �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �S�D�]�D�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ��

�Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �H�O�G�H�� �H�W�P�L�ú�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�� �P�D�O�L�� �L�ú�O�H�U�� �E�|�O�•�P�•�\�O�H��

�S�D�\�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular. M�D�O�L���L�ú�O�H�U���P�•�G�•�U�•���o�H�ú�L�W�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���H�O�G�H���H�W�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O��

verilerle m�•�ú�W�H�U�Ller �K�D�N�N�Õ�Q�G�D���E�L�O�J�L���Vahibi olmakta �Y�H���•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�H���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �hst 

�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �Y�H�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �R�Q�D�\�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�O�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D��

�J�H�o�L�Oebilmektedir. Fakat f�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �E�R�]�X�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D���V�L�S�D�U�L�ú��

�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�Lrlikte m�•�ú�W�H�U�L�� �G�R�V�\�D�V�Õ�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �P�•�ú�W�H�U�L��

olarak �N�D�S�D�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�H�Y�F�X�W���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U �G�H���G�|�Q�H�P���L�o�L�Q�G�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O durum �J�U�D�I�L�÷�L�Qe 

�J�|�U�H���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U ���ùekil 3.5.). 
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�ù�H�N�L�O���������������&�D�U�L��Risk Bilgisi 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

Yeni �0�•�ú�W�H�U�L���9�H�\�D���0�H�Y�F�X�W���0�•�ú�W�H�U�L���6�L�S�D�U�L�ú���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  

�ø�ú�O�H�W�P�H���V�D�W�Õ�ú���E�|�O�•�P�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� �\�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L���S�R�U�W�I�|�\�•�Q�H���H�N�O�H�Q�P�L�ú���R�O�D�Q���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q��

�W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �P�•�ú�W�H�U�L �L�O�L�ú�N�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�O�H�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D���� �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�H��

sistemiyle �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U���P�•�ú�W�H�U�L�� �V�L�S�D�U�L�úler�L�� �J�L�U�L�ú��

�H�N�U�D�Q�Õ�Q�Gan sisteme kaydedilmektedir. 

�6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q��Teyit Edilmesi  

�<�H�Q�L�� �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L; �•�U�H�W�L�P, �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�V�W�H�÷�L�� �P�L�N�W�D�U�Õ��

�D�o�Õ�V�Õ�Q�Gan kontrol edilerek teyit edilmektedir. �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U���R�Q�D�\�O�Dn�P�D�G�D�Q���|�Q�F�H���S�O�D�Q�O�Dma 

�Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �E�|�O�•�P�•�� �J�H�U�H�N�O�L�� �K�D�O�O�H�U�G�H�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q��bilgi almakta ve ortak 

termin tarihi belirlemektedirler���� �6�L�S�D�U�L�ú�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �G�X�U�X�P�X����

�•�U�•�Q�•�Q���•�U�H�W�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�����V�W�R�N�O�D�U�����W�H�U�P�L�Q���Y�E�����G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 
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�6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q��Takibi  

�%�|�O�J�H�� �P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�H�� �G�D�K�L�O�� �H�W�P�L�ú�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�Ui 

�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�|�O�•�P�•�\�O�H���N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�N�W�H �Y�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�� �N�D�S�D�Q�P�D�V�Õ��

�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���Nadar kontrollerini devam ettirmektedir (�ùekil 3.6.).  

�ù�H�N�L�O���������������0�•�ú�W�H�U�L���6�L�S�D�U�L�ú���7�D�N�L�S��Bilgisi 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

TZ �6�D�W�Õ�ú���$�÷�Õ �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�%�X�� �N�Õ�V�Õ�P�G�D��y�X�U�W�� �L�o�L ve �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ �V�D�W�Õ�ú�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �|�U�Q�H�N��

incele�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�0�•�ú�W�H�U�L��Profilleri  

�<�X�U�W���L�o�L���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L: �*�•�Q�H�\�G�R�÷�X �%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�•�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q��

A,B ve C �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�G�Hn A ve B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�����L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�O�Õ���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L��ise �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �S�D�]�D�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �•�U�•�Q�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W��

verilebilec�H�N���P�•�ú�W�H�U�L���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U��  
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�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: Plas�W�L�N�� �S�R�ú�H�W�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L olup g�H�Q�H�O�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �S�R�U�W�I�|�\�•��mar�N�H�W�� �Y�H�� �D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú��

�P�D�÷�D�]�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U�����0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L���V�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õlar�G�Õ�U��  

B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: Plastik, �N�D�S�D�N�� �Y�H�� �E�L�G�R�Q�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L�G�L�U�� �0�•�ú�W�H�U�L�� �S�R�U�W�I�|�\�•�� �J�Õ�G�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

�I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�o�H�F�H�N���L�ú�H�W�P�H�O�H�U�L��ve �N�L�P�\�D�� �V�D�Q�D�\�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �W�H�P�L�]�O�L�N��

malzemeleri �•�U�H�W�L�F�L�O�H�U�L�G�L�U�� M�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�� �V�R�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �R�O�P�D�\�D�Q��

�L�ú�O�H�W�P�Hlerdir.  

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: P�O�D�V�W�L�N�� �S�D�O�H�W�� �L�P�D�O�D�W�o�Õ�V�Õ�� �R�O�X�S�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �S�R�U�W�I�|�\�•�� �I�D�E�U�Lkalar ve lojistik 

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�L�U�����0�•�ú�W�H�U�Llerinin perspe�N�W�L�I�L���L�ú�O�H�W�P�H���R�O�X�S���V�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�G�Õ�U�� 

 �<�X�U�W�L�o�L���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���ù�H�N�L�O�������������� 

�ù�H�N�L�O��3. 7. �<�X�U�W�L�o�L���0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L���*�|�U�•�Q�•�P�•�� 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�<�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ m�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L: Y�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ ihracat ikinci b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�•�Q�•�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D��

bulunan D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L, �S�D�]�D�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �•�U�•�Q�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W��

verile�E�L�O�H�F�H�N���P�•�ú�W�H�U�L���R�O�G�X�÷�X���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U.  

 

D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: S�H�U�D�� �Q�D�\�O�R�Q�X�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L�G�L�U. �0�•�ú�W�H�U�L�� �S�R�U�W�I�|�\�• �W�D�U�Õ�P �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W��

�J�|�V�W�H�U�H�Q���W�D�U�Õ�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�Ui �Y�H�� �V�H�U�D�F�Õ�O�Õ�N�O�D�� �X�÷�U�D�ú�D�Q��yerel halktan �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�0�•�ú�W�H�U�Llerinin pers�S�H�N�W�L�I�L���L�ú�O�H�W�P�H ve �V�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�G�Õ�U��(�ùekil 3.8.). 
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�ù�H�N�L�O������������ �<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L �*�|�U�•�Q�•�P�• 

 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

 

�0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H��Ait Genel Bilgiler  

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Qe ait �•�U�H�W�L�P kapasiteleri, �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��

�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�Ldir. 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L:  

- G�•�Q�O�•�N�� ������ �W�R�Q�� �•�U�•�Q�� �W�•�N�H�W�P�H�N�W�H�� �Y�H��asgari stok seviyesini 50 ton olarak 

�W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Stok miktarlar�Õ���D�]�D�P�L���W�D�P�D�P�O�D�P�D���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L���G�H���P�D�N�V�L�P�X�P�����������W�R�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õr. 

- �.�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �•�U�•�Q�� �J�U�X�E�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L���E�L�U�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �L�N�L yu�U�W�L�o�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �•�o 

�R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�]�G�H�� �����¶�L�Q�L�� �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���\�X�U�W�� �L�o�L 

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�Õ�� �W�H�U�F�L�K�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. �h�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L���W�D�P�� �G�R�O�X�� �D�U�D�o��(TIR) 

�E�D�]�Õ�Q�G�D�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�D�O�L�\�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �Lthalat yoluna 

gitmektedir. 

- �h�o vardiya sistemiyle �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�]�G�H��70�¶ini 

kullanabilmektedir. 

- �9�D�G�H�O�L���|�G�H�P�H���Y�H���W�D�ú�Õ�P�D���G�D�K�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Yurt �L�o�L�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���E�H�ú �L�ú �J�•�Q�•, ithal�D�W�� �L�ú�O�H�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��

yirmi bir �L�ú���J�•�Q�•���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L  

- �*�•�Q�O�•�N�� ������ �W�R�Q�� �•�U�•�Q�� �W�•�N�H�W�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �D�V�J�D�U�L�� �V�W�R�N�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L�� �������� �W�R�Q�� �R�O�D�U�D�N��

�W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�W�R�N���P�L�N�W�D�U�Õ���D�]�D�P�L���W�D�P�D�P�O�D�P�D���V�Hviyeleri de maksimum ���������W�R�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �h�o �Y�D�U�G�L�\�D�� �V�L�V�W�H�P�L�\�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�]�G�H 60�¶�Õ�Q�Õ��

kullanabilmektedir. 

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�]�G�H�� �����¶�Õ�Q�Õ �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �N�D�O�L�W�H�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ��

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�Õ�� �W�H�U�F�L�K�� �Htmektedir. H�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�L�� �•�o �D�\�O�Õk 

�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �L�W�K�D�O�� �Htmektedir. Maliyet �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �Y�H�� �W�H�U�P�L�Q��

�V�R�U�X�Q�X�� �\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �L�o�� �S�L�\�D�V�D�G�D�Q tam dolu �D�U�D�o (TIR) �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �•�U�•�Q��

�D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�\�Õ���W�H�U�F�L�K���Htmektedir.  

- �.�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���•�U�•�Q���J�X�U�X�E�X�\�O�D���L�O�J�L�O�L��iki  adet yur�W�G�Õ�ú�Õ���L�N�L �D�G�H�W���L�o���S�L�\�D�V�D���R�O�P�D�N��

�•�]�H�U�H���G�|�U�W �R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

- �9�D�G�H�O�L���|�G�H�P�H���Y�H���W�D�ú�Õ�P�D���G�D�K�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �<�X�U�W�L�o�L���W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�U�P�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���D�O�W�Õ �L�ú �J�•�Q�•, ithalat �L�ú�O�H�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�L�U�P�L��

�L�ú���J�•�Q�•���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L 

- �*�•�Q�O�•�N�� �������� �N�J�� �•�U�•�Q�� �W�•�N�H�Wmekte ve asgari stok seviyesini 3500 kg olarak 

�W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

- Stok azami tamamlama �V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L���G�H���P�D�N�V�L�P�X�P�������W�R�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �ø�N�L vardiya sistemi k�X�O�O�D�Q�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�]�G�H�� �����¶ini 

kullanabilmektedir. Termin ve �N�D�O�L�W�H�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �G�•�ú�•�Q�G�•�N�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �L�o��

�S�L�\�D�V�D�G�D�Q���V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�Õ���W�H�U�F�L�K���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. 

- �.�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �•�U�•�Q�� �J�X�U�X�E�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L��iki  �\�X�U�W�L�o�L�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �<�X�U�W�L�o�L���W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�U�P�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���\�H�G�L �L�ú �J�•�Q�•���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �9�D�G�H�O�L���|�G�H�P�H��ve �W�D�ú�Õ�P�D���G�D�K�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L  

- G�•�Q�O�•�N�������W�R�Q���•�U�•�Q���W�•�N�H�W�P�H�N�W�H���Y�H���D�V�J�D�U�L���V�W�R�N���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L���������W�R�Q���R�O�D�U�D�N���W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- Stok azami tamamlama seviyeleri �P�D�N�V�L�P�X�P�����������W�R�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �h�o �Y�D�U�G�L�\�D�� �V�L�V�W�H�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L, kapasitesinin �\�•�]�G�H��75�¶ini 

�N�X�O�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�O�X�Q�G�X�N�O�D�U�Õ�� �•�O�N�Hnin �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �•�U�•�Q�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�U��

�E�R�÷�D�]���R�O�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���L�W�K�D�O�D�W���\�R�O�X�\�O�D���•�U�•�Q���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �.�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���•�U�•�Q���J�X�U�X�E�X�\�O�D���L�O�J�L�O�L���G�|�U�W �R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �&�ø�)�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �ú�H�N�O�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�Nta, �S�H�ú�L�Q�� �|�G�H�P�H�� �Y�H�\�D�� �D�N�U�H�G�L�W�L�I�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q ter�P�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���\�L�U�P�L���E�H�ú �L�ú���J�•�Q�• �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�7�•�U�N�L�\�H��G�•�Q�H�\�G�R�÷�X���%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�•�¶�Q�•�Q ve yurt �G�Õ�ú�Õ���L�N�L�Q�F�L���E�|�O�J�H m�•�G�•�U�•�Q�•�Q��mevcut 

�Y�H���\�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U��ile ilgili ziyaret �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q��ziyaretlerin 

�R�O�X�P�O�X���J�H�o�P�H�V�L sonucunda �V�L�S�D�U�L�ú���|�Q�J�|�U�•�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U�� 

 

�0�•�ú�W�H�U�L���6�L�S�D�U�L�úleri  �g�Q�J�|�U�•���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L: Plastik po�ú�H�W���L�P�D�O�D�W�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���G�|�U�W �D�U�D�o�����7�,�5) toplamda 100 

ton compound �•�U�•�Q�•��al�Õ�P���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�G�X�÷�Xnu belirt�P�L�ú�W�L�U���� T�H�N�O�L�I���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H��

�V�•�U�H�V�L�Q�L�Q iki  �J�•�Q, istedik�O�H�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�H�ú �J�•�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�X �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: Kapak ve bi�G�R�Q�� �L�P�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �D�O�W�Õ�� �D�U�D�o�� ���7IR) toplamda 

150 ton compound �•�U�•�Q�• al�Õ�P�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U���� ��Teklif 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�V�Lnin �•�o �J�•�Q, istedik�O�H�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���\�H�G�L �J�•�Q���R�O�G�X�÷�X��

�E�L�O�J�L�V�L�Q�L�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�� D�D�K�D�� �|�Q�F�H�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q kalite 

�S�U�R�E�O�H�P�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ �������W�R�Q���L�D�G�H���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�P�D�N���L�V�W�H�G�L�N�O�H�U�L�Q�L���D�\�U�Õ�F�D��belirt�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�Lsi:  P�O�D�V�W�L�N�� �S�D�O�H�W�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �J�U�L �Y�H�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ renkte 

masterbatch �•�U�•�Q�•���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�O�G�X�÷�X�Q�X����gri renk MB den 5 ton, �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ��MB 5 ton �D�O�Õ�P��

yap�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� Teklif �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q��bir �J�•�Q����istedikleri 

�W�H�U�P�L�Q�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���•�o �J�•�Q���R�O�G�X�÷�Xnu �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� 
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D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: Serada �N�X�O�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�G�D�����������W�R�Q�O�X�N���F�R�P�S�R�X�Q�G �•�U�•�Q�• �V�L�S�D�U�L�ú�L��

�Y�H�U�P�H�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�����7�H�N�O�L�I�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�•�Uesinin iki �J�•�Q�� 

�L�V�W�H�G�L�N�O�H�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D��otuz �J�•�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�X �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�ø�ú�O�H�W�P�H��T�D�U�D�I�Õ�Q�G�Dn S�L�S�D�U�L�ú���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L 

A ve B �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L  

T�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �V�W�R�N��termin ve �I�L�\�D�W�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�O�L�I�� �L�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L talep 

et�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�� �%�|�O�J�H�� �P�•�G�•�U�• bu talepler �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D, �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���E�|�O�•�P�•�Q�H�� 

taleplerin �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D�� �P�L�N�W�D�U �W�H�\�L�G�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �W�H�N�O�L�I�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�H���\�D�]�Õ�O�Õ��

olarak iletilmesini istem�L�ú�W�L�U�����ø�V�W�H�÷ini �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H��e-posta ile 

�E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L 

 �0�•�ú�W�H�U�L��talebine istinaden b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�•���E�X���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�G�H���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ 

ve �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�Õ�S���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ hususunda �L�ú�O�H�W�P�H �L�o�L���P�•�]�D�N�H�U�H���\�D�S�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���Y�H��

�N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�N�O�L�I�� �L�O�H�W�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�W�D�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q��

100gram numune ve finansal verilerini talep etm�L�ú�W�L�U����A�\�U�Õ�F�D���•�U�•�Q���G�H�Q�H�P�H���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ��

�L�o�L�Q���P�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q���H�N���V�•�U�H���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U����M�•�ú�W�H�U�L���E�X��talebi �R�O�X�P�O�X���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú�����L�ú�O�H�W�P�H�\�H 

numuneleri ve finansal verileri teslim etm�L�ú�W�L�U�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L 

�&�� �\�X�U�W�L�o�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L��D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q talebine de b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�•, bu 

�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q��e�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� hizmeti �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�Õ�S�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ 

hususunda �L�ú�O�H�W�P�H �L�o�L�� �P�•�]�D�N�H�U�H�� �\�D�S�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�N�O�L�I�� �L�O�H�W�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L��

�L�o�Ln, m�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�W�D�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q�� ������ gram numune talep etm�L�ú�W�L�U����

Finansal verilerle ilgili konuda ise �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q���&�ø�)���\�•�N�O�H�P�H�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�H���V�L�S�D�U�L�ú�H��

istinaden �\�•�]�G�H 30 �S�H�ú�L�Q�� �|�G�H�P�H�� �N�D�O�D�Q�Õ�� �\�•�N�O�H�P�H�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�F�D�÷�Õ���N�R�Q�X�V�X�� �J�•�Q�G�H�P�H��

gelm�L�ú�W�L�U. M�•�ú�W�H�U�L�� �E�X�� �L�V�W�H�÷�L�� �R�O�X�P�O�X�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú�� �Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H numuneleri teslim 

�H�W�P�L�ú�W�L�U�� 
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�0�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L ile ilgili b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�• �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �Q�X�P�X�Q�H�O�H�U�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �N�D�U�J�R�� �\�D�Sm�Õ�ú�W�Õ�U����F�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �Y�H�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �G�H��e-

posta �R�O�D�U�D�N���J�|�Q�G�H�U�P�L�ú�W�L�U�����2�O�X�ú�D�Q���W�D�O�H�S�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���V�•�U�H�F�L �P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q��

�G�H�Y�U�D�O�P�D�V�Õ���•�]�H�U�L�Q�H��b�|�O�J�H��m�•�G�•�U�• �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �V�•�U�H�F�L�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�\�H��

�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x TZ �0�•�ú�W�H�U�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q �P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���\�H�Q�L��ve mevc�X�W���P�•�ú�W�H�U�Llerle �L�O�H�W�L�ú�L�P�H���J�H�o�L�O�G�L�÷�L��

�D�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q���W�H�V�O�L�P�D�W�Õna ve �V�D�W�Õ�ú���V�R�Q�U�D�V�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H kadar; �D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D��

�W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L, �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�H�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�\�O�H�� �V�R�U�X�P�O�X�� �E�|�O�•�P�•��

�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������0�•�ú�W�H�U�L���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���W�X�W�D�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�P�H�V�L���H�Q��

�|�Q�H�P�O�L���J�|�U�H�Y�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D��b�X���E�|�O�•�P�•�Q���o�H�ú�L�W�O�L���\�H�W�N�L, kontrol ve �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bunlar �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

- �0�•�ú�W�H�U�L���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q�Ln tespit edilmesi ve m�•�ú�Weri �úik�k�\�H�W formuna kaydederek e-

posta ile kalite g�•�Y�H�Q�F�H���E�|�O�•�P�•�Q�H��bildirmek, 

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U���L�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N���P�•�ú�W�H�Uilerden teyit �D�O�Õ�P�Õ�Q�Õ �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�G�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���R�O�G�X�÷�X�� �]�D�P�D�Q�� �\�H�Q�L�� �W�H�U�P�L�Q�� �W�D�U�L�K�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �•�U�H�W�L�P����

�S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���E�|�O�•�P�O�H�U�L���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

- �6�L�S�D�U�L�ú���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���W�•�P���L�O�J�L�O�L�O�H�U�H���G�X�\�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

- �6�L�S�D�U�L�ú���N�D�E�X�O�•�Q�G�H�Q���V�H�Y�N�L�\�D�W�D���N�D�G�D�U���W�•�P���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õn takip edilmesini �V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

- �7�H�V�S�L�W�� �H�W�W�L�÷�L�� �D�N�V�D�N�O�Õ�N�O�D�U�O�D��ve potansiyel hatalarla ilgili �G�•�]�H�O�W�L�F�L ve �|�Q�O�H�\�L�F�L��

faaliyet talebinde bulunmak, 

- �0�•�ú�W�H�U�L���L�O�H���L�O�H�W�L�ú�L�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���D�Q�N�H�W�O�H�U�L�Q���P�•�ú�W�H�U�L�\�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ ve 

�\�|�Q�H�W�L�P���W�H�P�V�L�O�F�L�V�L�Q�H���L�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�Oamak. 

TZ �0�•�ú�W�H�U�L���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�0�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�� �J�H�U�H�N�O�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �L�O�H�W�L�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H��

�E�|�O�•�P�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� Gelen iki  �P�H�Y�F�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� �������� �W�R�Q�� �F�R�P�S�R�X�Q�G �•�U�•�Q�•�� 

yeni iki  �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� ������ �W�R�Q��masterbatch �•�U�•�Q�• ve 250 ton compound �•�U�•�Q�•��

talebinin �V�L�S�D�U�L�ú�� �R�O�D�U�D�N�� �N�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�� �Y�H��B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� ������ �W�R�Q�� �L�D�G�H�� �L�ú�O�H�P�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D��

�R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�P�X�ú�W�X�U. �$�\�U�Õ�F�D�� �Lste�Q�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q��miktarlar�Õ�Q �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�P��
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�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �L�o�H�Uisinde �•�U�H�W�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�N�L �P�H�Y�F�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q��

�W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���•�]�H�U�L�Q�H, �W�D�O�H�S���\�|�Q�H�W�L�P�L���E�L�U�L�P�L�Q�H���P�H�Y�F�X�W���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H���I�L�\�D�W���Y�H��

�V�W�R�N�� �G�X�U�X�P�X�Q�X�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �W�H�N�O�L�I�O�H�� �E�L�O�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�V�W�H�P�L�ú�W�L�U. A�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�¶de 

�E�X�O�X�Q�D�Q���\�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�Q�W�U�R�O�•���L�o�L�Q���P�D�O�L���L�ú�O�H�U���P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q��

�L�V�W�L�K�E�D�U�D�W�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L talep �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �%�X�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L��

�P�•�ú�W�H�U�L���E�L�O�J�L�O�Hri �S�U�R�M�H���J�L�U�L�ú���H�N�U�D�Q�Õ�Q�D���N�D�\�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U ( �ù�H�N�L�O����������). 

�ù�H�N�L�O���������������0�•�ú�W�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���*�L�U�L�ú��Bilgisi 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �\�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �V�W�R�N�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�U�•�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��

envanter�G�H�� �\�R�N�� �L�V�H�� �•�U�H�W�L�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �J�H�o�L�O�P�H�V�L�� �L�V�W�H�÷�L �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P��

birimine iletil �P�L�ú�W�L�U���� �%�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q���J�Hlen iade talebi �N�D�O�L�W�H���E�|�O�•�P�•�\le �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú��

ve konunun takibi iste�Q�P�L�ú�W�L�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �\�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�V�W�L�K�E�D�U�D�W��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �S�U�R�E�O�H�P�� �J�|�U�•�Q�P�H�G�L�÷�L �L�o�L�Q�� �W�D�O�H�S��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �E�X�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L �D�\�U�Õ�F�D�� �E�L�O�G�L�Uil �P�L�ú�W�L�U. 

Gelen talepler �G�k�K�L�O�L �V�L�S�D�U�L�ú �J�L�U�L�ú���H�N�U�D�Q�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ùekil 3.10). 
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�ù�H�N�L�O��������10�����0�•�ú�W�H�U�L���'�D�K�L�O�L���6�L�S�D�U�L�ú���*�L�U�L�ú��Bilgisi 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

�x TZ Talep �<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �E�X��birim, mevcut ve yeni 

�P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�� �V�D�W�Õ�ú��b�|�O�J�H���P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�O�J�L�V�L�� �G�k�K�L�O�L�Q�G�H 

�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �V�R�U�X�P�O�X�� �R�O�Dn TZ birimi �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �P�•�ú�W�H�U�L��

�L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �W�H�N�O�L�I�L�Q�L�Q�� �P�L�N�W�D�U�V�D�O�� �Y�H�� �I�L�\�D�W�V�D�O�� �Dnlamda teyidinin �G�L�÷�H�U��

�L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�Q �D�O�Õ�Q�D�U�D�N �P�•�ú�W�H�U�L�\�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N�W�Hdir. Mevcut 

�L�ú�O�H�W�P�H���V�W�R�N���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�G�H���P�•�ú�W�H�U�L���L�V�W�H�÷�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���•�U�•�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�W�L�U�G�H��

ise �•�U�H�W�L�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�P�H�� �I�D�D�O�L�\�Htlerini talep etmektedir. �%�|�O�•�P, �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�H�Nliflerini 

si�V�W�H�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U ( �ùekil 3.11).  �6�L�V�W�H�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �I�R�U�P�X��e-posta 

�Y�H�\�D�� �o�Õ�N�W�Õ�� �D�O�D�U�D�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �R�Q�D�\�Õ�Q�D�� �V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Stok envanterin�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�\�D�Q��

�•�U�•�Qe ait �•�U�H�W�L�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�P�H���G�H�Q�H�P�H��formunu Ar-�*�H���Y�H���h�U-�*�H�¶�\�H���J�|�Q�G�H�U�P�H�N�W�H, varsa 

�•�U�•�Qe ait numuneyi �G�H�� �I�R�U�P�D�� �L�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�•�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �V�R�Q�X�o 

a�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�ù�H�N�L�O��������11�����0�•�ú�W�H�U�L��Teklifleri  �*�L�U�L�ú���(�N�U�D�Q��Bilgisi  

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

TZ Talep �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�0�•�ú�W�H�U�L���L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H �P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�Q�H�Q���W�D�O�H�S�O�H�U���� ���W�D�O�H�S��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� ���h�U-Ge �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�Xrularak 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�� �V�D�K�D�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L��

�|�]�H�W�O�H�\�H�U�H�N���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���E�L�U���W�D�E�O�R���R�O�X�ú�W�X�U�P�X�ú�W�X�U (Tablo 3.1). 

Tablo 3.1 �0�•�ú�W�H�U�L���7�D�O�H�S�O�H�U�L���g�]�H�W���7�D�E�O�R�V�X 

�0�•�ú�W�H�U�L 
Yeni 

�h�U�•�Q���L�V�P�L 
Miktar  

�ø�D�G�H 

�h�U�•�Q���L�V�P�L 
Miktar  �$�o�Õ�N�O�D�P�D 

A 
Compound tlk 

�•�U�•�Q 
100 ton   

�<���ø���0evcut 

�P�•�ú�W�H�U�L 

B 
Compound 

kls �•�U�•�Q 
150 ton 

Compound 

�•�U�•�Q 
50 ton 

�<���ø���0evcut 

�P�•�ú�W�H�U�L 

C 
Renkli MB 

�ø�N�L���U�H�Q�N �•�U�•�Q 
10 ton   �<���ø�����<�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L 
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D 
Compound x 

�•�U�•�Q 
250 ton   Y.D�����<�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

Mevcut A ve B �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�� �L�O�H�� �R�U�W�D�N��

kullan�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q �•�U�•�Q �V�W�R�N�� �H�N�U�D�Q�Õ�Q�G�D�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�W�R�N�O�D�U�Õn kontrol edilmesiyle �L�ú�O�H�P��

�E�D�ú�O�D�W�Õl�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

C ve �'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�L�Q�� �h�U-G�H�� �E�|�O�•�P�•�Q�H�� �Q�X�P�X�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �Y�H�� �U�H�Q�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �J�L�U�G�L��

�I�R�U�P�X�Q�X�� �L�O�H�W�H�U�H�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �•�U�•�Q�� �R�O�X�S�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ bilgisi 

�L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �0�H�Y�F�X�W��ise envanter �•�U�•�Q stok kodunu istem�L�ú�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�H�÷�L�O�V�H yeni 

�o�D�O�Õ�ú�P�D���W�D�O�H�E�L���L�V�W�H�÷�L�Q�L �\�H�Q�L���•�U�•�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���U�D�S�R�U�X���I�R�U�P�X���L�O�H �L�O�H�W�P�L�ú�W�L�U ���ùekil 3.12). 

 

�ù�H�N�L�O��������12. �0�•�ú�W�H�U�L���<�H�Q�L���h�U�•�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D���5�D�S�R�U�X 

 

Kaynak: Kurum �ø�o�L �(�U�L�ú�L�P 

Yap�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q���•�U�•�Q �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�G�D��mevcut 

�R�O�G�X�÷�X���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

A �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q���L�V�W�H�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���F�R�P�S�R�X�Q�G���W�O�N���•�U�•�Q�•�Qden 65 ton, 
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B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q���L�V�W�H�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���F�R�P�S�R�X�Q�G���N�O�V���•�U�•�Q�•�Qden 45 ton, 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q���L�V�W�H�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���������W�R�Q���U�H�Q�N�O�L��MB �•�U�•�Q�•�Q���J�U�L���U�H�Q�N�W�H���R�O�D�Q�Õ�Q�G�D�Q�������hr-Ge 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��envanter stok kodu ver�L�O�P�L�ú�W�L�U) 2700 kg  (Tablo 3.2.). 

 

Tablo 3. 2. �ø�ú�O�H�W�P�H���*�•�Q�O�•�N���h�U�•�Q���6�W�R�N Tablosu 

 

Kaynak:  �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H��A, B ve C �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �V�W�R�N�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�\�O�H�� �P�L�N�W�D�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D��

�\�•�]�G�H �������� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�R�Q�X�\�X�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�\�O�H�� �S�D�\�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U �Y�H�� �•�U�H�W�L�P��

�S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �W�D�U�L�K�L�� �W�D�O�H�S�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �*�H�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �W�H�U�P�L�Q��

tarihi�Q�H���J�|�U�H���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H���G�|�Q�•�ú���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Talep biriminin �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H���•�U�H�W�L�P���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L���Y�H�U�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q�����S�O�D�Q�O�D�P�D�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•��

�P�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�X�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U����A, B, C ve D �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��

�ú�H�N�L�O�G�H�� �F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U(P�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �F�H�Y�D�S�O�D�P�D�� �o�|�]�•�P�•��

�G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U). 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�Ln:  100 tonluk talebinin 65 tonu stoktan, �N�D�O�D�Q���������W�R�Q�X���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D 

�•�o�•�Q�F�•���L�ú���J�•�Q�•���V�R�Q�X�Q�G�D���W�H�V�O�L�P���H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U��  

�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 150 tonluk talebinin 45 tonu stoktan, kalan 105 tonu sip�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D 

�E�H�ú�L�Q�F�L���L�ú���J�•�Q�•�Q�G�H��teslim �H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

 



79 
 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q:  5 tonluk gri renk MB talebinin 2700 kg stoktan, ( Ur-Ge�¶den stok 

envanter kodu bildirilen �����N�D�O�D�Q�������������N�J���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���G�|�U�G�•�Q�F�•��i�ú���J�•�Q�•�Q�G�H��teslim 

�H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 5 tonluk k�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �U�H�Q�N�� �0�%�� �•�U�•�Q�• �V�L�S�D�U�L�ú�Wen sonra �D�O�W�Õ�Q�F�Õ���L�ú�J�•�Q�•�Q�G�H��

�J�•�Q�•�Q�G�H���W�H�V�O�L�P���H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: �������� �W�R�Q�O�X�N�� �W�D�O�H�E�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q�� �V�R�Qra onuncu i�ú �J�•�Q�•�Q�G�H�� �W�H�V�O�L�P��

�H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�h�U-Ge �G�H�Q���\�H�Q�L���P�•�ú�W�H�U�L���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���J�H�O�H�Q���E�L�O�J�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: �ø�N�L �•�U�•�Q�G�H�Q��gri renk MB �•�U�•�Q�•�Q �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�� �P�H�Y�F�X�W�� �U�H�Q�N�O�H�U�G�H�Q��

�R�O�G�X�÷�X���E�L�O�J�L�V�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�Wir.  �ø�V�W�H�Q�L�O�H�Q���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���U�H�Q�J�L�Q���P�H�Y�F�X�W���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�H���N�D�\�Õ�W�O�Õ���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��

ve �\�H�Q�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �R�Q�D�\�Õ�Q�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L bildiril �P�L�ú�W�L�U����

�<�D�S�Õ�O�D�Q���U�H�Q�N���Q�X�P�X�Q�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���R�O�X�P�O�X���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���W�H�N�O�L�I���P�•�ú�W�H�U�L�\�H���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q���� �ø�V�W�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �•�U�•�Q�•�Q mevcut envanterde �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q��

�R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�����\�H�Q�L���Q�X�P�X�Q�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���Y�H���P�•�ú�W�H�U�L���R�Q�D�\�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L 

bildir�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �R�O�X�P�O�X���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H�� �W�H�N�O�L�I�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�H��

�L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �D�N�W�D�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�� M�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H�� �G�H��

�E�L�O�J�L�O�H�U�� �E�X�� �ú�H�N�L�O�G�H��iletilm�L�ú�W�L�U���� �2�O�X�P�O�X�� �Y�H�� �R�O�X�P�V�X�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U ilgili  birimlere 

�J�|�Q�G�H�U�L�Oerek takip edilm�L�ú�W�L�U�� 

�x TZ �6�L�S�D�U�L�ú���ø�ú�O�H�P�H���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H���V�L�S�D�U�L�ú �L�ú�O�H�P�H���E�|�O�•�P�•�����P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H���R�O�D�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U��

�E�L�U�L�P�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bu �E�|�O�•�P�G�H �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�� �W�H�N�O�L�I�O�H�U, �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��

�Q�X�P�X�Q�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �V�L�S�D�U�L�ú�H�� �G�|�Q�P�•�ú�� �W�H�N�O�L�I�O�H�U; �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�H�� �H�N�U�D�Q�Õ�Q�G�D�Q��verilen 

�W�H�N�O�L�I�O�H�U�� �X�]�D�Q�W�Õ�V�Õ�\�O�D �V�H�o�L�O�H�U�H�N�� �N�D�\�Õ�W�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �G�H�Y�D�P��

ettirmektedir ���ù�H�N�L�O�� ������������. �0�•�ú�W�H�U�L�� �|�]�H�O�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �|zel paketleme, etiket bilgileri ve 

�N�X�U�X�P�D���|�]�H�O���P�D�U�N�D���V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L bu b�|�O�•�P���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�ù�H�N�L�O��������13. �0�•�ú�W�H�U�L���.�H�V�L�Q���6�L�S�D�U�L�ú���*�L�U�L�ú��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

TZ �6�L�S�D�U�L�ú���ø�ú�O�H�P�H���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

A ve B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���W�H�N�O�L�I�O�H�U�G�H�Q;  

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L: ���������W�D�O�H�E�L�Q�L���V�L�S�D�U�L�ú�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�•�ú�W�•�U�����������W�R�Q�X���K�H�P�H�Q���������W�R�Q�X�Q���•�U�H�W�L�P�H��

istinaden �V�H�Y�N���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: ���������W�D�O�H�E�L�Q�L���V�L�S�D�U�L�ú�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�•�ú�W�•�U�� 45 tonu hemen ���������W�R�Q�X�Q���•�U�H�W�L�P�H��

istinaden �V�H�Y�N���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

C ve D �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���W�H�N�O�L�I�O�H�U�G�H�Q; 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: 5 ton olan gri renk MB �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�� �Y�H�� ���� �W�R�Q�O�X�N�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �U�H�Q�N MB 

�V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�X�Q�� �R�O�X�P�O�X�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �7�•�P��

�•�U�•�Q�O�H�U�Ln �D�\�Q�Õ���D�Q�G�D���V�H�Yk edilmesini �L�V�W�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L: �������� �W�R�Q�O�X�N�� �W�D�O�H�E�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õna olumlu 

�F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�P�L�útir. F�D�N�D�W�� �L�O�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �L�O�N�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ�Q���������� �W�R�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��

ist�H�P�L�ú���R�O�X�S �V�L�S�D�U�L�ú�L���E�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�Q�D�\�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�H�Q�G�L���•�U�H�W�L�P���K�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ���V�H�U�L��
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�•�U�H�W�L�P�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �N�D�O�D�Q�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�O�J�L�� �S�D�\�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �E�L�O�G�L�U�H�U�H�N��toplamda 250 �W�R�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú��

�Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�L�S�D�U�L�ú�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�L�V�W�H�P�H�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H���G�k�K�L�O�� �H�W�P�L�ú�W�L�U��(Tablo 

3.3.). 

Tablo 3. �������ø�ú�O�H�W�P�H���0�•�ú�W�H�U�L���6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L���g�]�H�W���7�D�E�O�R�V�X 

�0�•�ú�W�H�U�L 
�6�L�S�D�U�L�ú 

�6�W�R�N���D�G�Õ 

�6�L�S�D�U�L�ú��

miktar  
�$�o�Õ�N�O�D�P�D 

A 
Compound 

tlk 
100 ton 

Mevcut stok hemen sevk �± �N�D�O�D�Q�Õ���•�U�H�W�L�P�L��

takiben 

B 
Compound 

kls 
150 ton 

45 ton Stoktan hemen sevk 

�N�D�O�D�Q�Õ �•�U�H�W�L�P�L���W�D�N�L�E�H�Q 

C 
Renkli MB 

Gri 
5 ton �h�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�Õ�Q�F�D���V�H�Y�N 

C 
Renkli MB 

�.�Õ�U�P�Õ�]�Õ 
5 ton �h�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�Õ�Q�F�D���V�H�Y�N 

D Compound x 250 ton 
100 �h�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�Õ�Q�F�D���V�H�Y�N 

k�D�O�D�Q�Õ���P�•�ú�W�H�U�L���W�D�O�H�E�L�Q�H��istinaden sevk. 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�x Envanter �<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷i  

�ø�ú�O�H�W�P�H�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�N�L�� �o�H�ú�L�W�� �•�U�•�Q�� �J�X�U�X�E�X�Q�D�� �D�L�W stok kontrolleri ile 

�\�|�Q�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �G�L�÷�H�U�L���•�U�•�Q �V�W�R�N�O�D�U�Õ�G�Õ�U�����h�U�•�Q ve 

�K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�O�N�� �J�L�U�H�Q�� �L�O�N�� �o�Õ�N�D�U�� �V�W�R�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �L�ú�O�H�P��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H���•�U�•�Q �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �D�V�J�D�U�L�� �V�W�R�N�� �Y�H�� �D�]�D�P�L�� �V�W�R�N�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ��
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bu�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �0�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �V�D�W�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �G�X�U�X�P�G�D�� �R�O�D�Q���•�U�•�Q 

�V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D���U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ùekil 3.14.). 

�ù�H�N�L�O�����������������0�•�ú�W�H�U�L���5�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�X���6�L�S�D�U�L�ú���*�L�U�L�ú��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�(�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �S�O�D�Q�O�D�P�D, �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �Y�H�� �V�D�W�Õ�ú�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�\�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�H��olarark 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����h�U�H�W�L�P�G�H�Q gelen hammadde �W�D�O�H�E�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���V�W�R�N���N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•���V�L�V�W�H�P��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U (�ùekil 3.15.) 
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�ù�H�N�L�O�����������������h�U�H�W�L�P���6�L�S�D�U�L�ú�L��- �(�Q�Y�D�Q�W�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�(�Q�Y�D�Q�W�H�U���\�|�Q�H�W�L�P�L���\�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D���V�W�R�N���G�H�Y�L�U���K�Õ�]�Õ�Q�D���J�|�U�H���L�ú�O�H�P���\�D�S�D�U�D�N�� 

�ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���•�U�H�W�L�P planlama, �V�D�W�Õ�ú���Y�H���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���E�|�O�•�P�O�H�U�L���L�O�H���V�•�U�H�N�Oi koordineli halde 

�\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�Q�� �K�Õ�]�O�Õ�� �K�D�U�H�N�H�W�� �J�|�U�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q ve hammaddelerin minimum stok 

s�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� �6�W�R�N�O�D�U�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �V�W�R�N�� �W�D�N�L�S��

ekr�D�Q�Õ�Q�G�D�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����ùekil 3.16.).   

�$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P bilgileri 

�J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U. �h�U�•�Q���\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �E�D�]�O�Õ��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���V�W�R�N�O�D�U���ú�H�N�O�L�Q�G�H �E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���D�Q�D�O�L�]�L���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H��

�I�R�U�P�•�O�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� �h�o�H�U���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�O�H�U�L���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q���E�L�U��

�V�R�Q�U�D�N�L���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L���V�W�R�N�W�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�Õ���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�F�D�����P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��

�P�H�Y�F�X�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���� �R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�H�� �G�•�ú�H�Q�� �S�D�\�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�O�H��

�P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���P�H�Y�F�X�W���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L���Y�H���D�U�W�Õ���\�|�Q�G�H���E�L�U���P�L�N�W�D�U���V�D�S�P�D���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ��

hesaplayarak �P�•�ú�W�H�U�L���E�D�]�O�Õ���•�U�•�Q �V�W�R�N���\�|�Q�H�W�L�P�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�+�D�P�P�D�G�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D, �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �V�D�W�Õ�ú�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�\�O�D��

�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �D�V�J�D�U�L�� �Y�H�� �D�]�D�P�L�� �V�W�R�N�� �V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�D�P�P�D�G�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�G�D�G�Õ�U. M�•�ú�W�H�U�L��
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kapasiteleri, �P�D�N�L�Q�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ, �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L��ve �S�L�\�D�V�D�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ��

�G�X�U�X�P�X���V�•�U�H�N�O�L���G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�ù�H�N�L�O�����������������$�\�O�Õ�N��Ortalama Stok Analiz Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���U�H�N�D�E�H�W���K�Õ�]�Õ���V�•�U�H�N�O�L���G�H�÷�L�ú�L�P�H���X�÷�U�D�G�Õ�÷�Õndan �Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���G�H�Q�J�H�V�L�]�O�L�÷�L�Q�G�H�Q��

�G�R�O�D�\�Õ�� �\�•�N�O�•�� �V�W�R�N�O�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �ú�H�N�O�L���L�ú�O�H�W�P�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �S�H�N uygun bulun�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�(�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �K�D�O�L�� �K�D�]�Õ�U�G�D�� ������ adet �h�U�•�Q �Y�H�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�� �V�W�R�÷�X�� �L�O�H 150 adet 

�K�D�P�P�D�G�G�H���V�W�R�÷�X�Q�X���\�|�Q�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

TZ �(�Q�Y�D�Q�W�H�U���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�(�Q�Y�D�Q�W�H�U���\�|�Q�H�W�L�P�L��A, B, C ve D �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L���L�o�L�Q�� 

�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: �������� �W�R�Q�O�X�N�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q 65 tonunun sevk edilmesi �L�o�L�Q�� 

�O�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�Q�H�� �R�Q�D�\�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�O�D�Q�� ������ �W�R�Q�X�Q�� �•�U�H�W�L�O�L�S�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��

�E�H�N�O�H�P�L�ú �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q 35 ton �•�U�•�Q�•�Q���V�H�Y�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �O�R�M�L�V�W�L�N��

�E�|�O�•�P�•�Q�H���R�Q�D�\���Y�H�U�P�L�ú�W�L�U����Y�D�S�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���V�W�R�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q��

�E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�P�X�ú�� �Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q envanter 

�\�|�Q�H�W�L�P�L���V�W�R�÷�X�Q�D�����������W�R�Q���•�U�•�Q���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 
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�%�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: ������ �W�R�Q�O�X�N�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�Q�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�� �R�Q�D�\�Õ�Q�Õ�� �O�R�M�L�V�W�L�N���E�|�O�•�P�•�Q�H�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�O�D�Q�� �������� �W�R�Q�X�Q�� �•�U�H�W�L�O�L�S�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �E�H�N�O�H�P�L�ú���� �•�U�H�W�L�P�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú��

olan  105 ton �•�U�•�Q�•�Q �V�H�Y�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �O�R�M�L�V�W�L�N���E�|�O�•�P�•ne o�Q�D�\�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�� �<�D�S�P�Õ�ú��

�R�O�G�X�÷�X�� �V�W�R�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Qde 

�E�X�O�X�Q�G�X�U�P�X�ú�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �V�W�R�÷�X�Q�D�� ������ �W�R�Q�� �•�U�•�Q��

�•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 5 �W�R�Q���J�U�L���U�H�Q�N���Y�H�������W�R�Q���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���Uenk MB toplamda 10 ton MB �•�U�•�Q 

�L�V�W�H�÷�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�Q�� �N�Õ�V�P�Õ�� �R�O�D�Q��2700 kg gri renk MB �L�o�L�Q�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�� �V�W�R�N�� �•�]�H�U�L�Q�H��

�U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�� �N�R�\�P�X�ú�W�X�U���� �.�D�O�D�Q�� 2300 kg giri ve 5 ton �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���0�%�� �•�U�•�Q�•���•�U�H�W�L�O�L�S��

�H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �E�H�N�O�H�P�L�ú�� �Y�H �•�U�H�W�L�P�L �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q���•�U�•�Qlerin sevk 

�H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�Q�H�� �R�Q�D�\�� �Y�H�U�P�L�ú�W�L�U���<�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �V�W�R�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�P�X�ú�� �Y�H��

�S�O�D�Q�O�D�P�D���E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U���\�|�Q�H�W�L�P�L �V�W�R�÷�X���L�o�L�Q sadece 3 ton gri renk MB �•�U�•�Q�•��

�•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: �(�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �•�U�•�Q�� �L�o�L�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D��

�L�ú�O�H�P�L�Q�L���E�H�N�O�H�P�L�ú���Y�H �•�U�H�W�L�P�L �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���V�H�Y�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���O�R�M�L�V�W�L�N��

b�|�O�•�P�•�Q�H���R�Q�D�\���Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�0�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U���V�R�Q�U�D�N�L���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�L���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�P�X�ú���Y�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q��

�H�Q�Y�D�Q�W�H�U���\�|�Q�H�W�L�P�L���V�W�R�÷�X�Q�D�����������W�R�Q���•�U�•�Q���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�D�O�H�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�+�D�P�P�D�G�G�H���G�X�U�X�P�X���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�Q�G�H; 

�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�L�Q:  K�D�O�D�Q���•�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�÷�Xnun �\�H�W�H�U�O�L�� �R�O�G�X�÷�Xnu, 

�V�W�R�÷�D���•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���•�U�•�Q���L�o�L�Q ise �N�Õ�V�P�L���\�H�W�H�U�O�L �R�O�G�X�÷�X�Q�X���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

B ve C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�L�Q: S�W�R�÷�D��ve �P�H�Y�F�X�W�� �V�L�S�D�U�L�ú�H�� �\�H�W�H�F�H�N�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�÷�X�Q�X�Q��

�R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ �E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q����H�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�÷�X�Q�X�Q�� �N�Õ�V�P�L�� �\�H�W�H�U�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��v�H�� �W�•�P�� �H�N�V�L�N�O�H�U���L�o�L�Q��

�J�H�U�H�N�O�L�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�� �V�H�Y�N�� �R�Q�D�\�Õ��

�D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�F�H���E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 
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�x TZ Planlama �<�|�Q�H�W�L�P�L��v�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L�Q �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �E�L�U�� �N�R�Q�X�P�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U. S�H�N�W�|�U�•�Q�� �U�H�N�D�E�H�W��

�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �\�R�÷�X�Q �Y�H�� �J�L�U�G�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�D�U�� �E�R�÷�D�]�� �R�O�X�ú�X�� �E�X�� �E�|�O�•�P�•�Q�� �|�Q�H�P�L�Q�L��

�I�D�]�O�D�V�Õ�\�O�D�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�•�Q�N�•�� �W�•�P�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ��planlama 

�E�|�O�•�P�•�Q�•�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L��ve 

�L�ú�O�H�W�P�H�� �G�Õ�ú�Õ�� �E�L�O�J�L�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�� �S�O�D�Q�O�Dma b�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q �J�H�O�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��

�\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. Planlama �E�|�O�•�P�• �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��

�E�L�U�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �L�V�W�H�N�O�H�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ �V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�U�H�W�L�P��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�|�O�•�P�•�\�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �o�D�O�Õ�úarak �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L��

istekleri konusunda bilgilendirmektedir. B�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�Hn 

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

- �7�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q �|�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��eksik 

�J�|�U�•�O�H�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�� 

- �0�•�ú�W�H�U�L���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���H�Q���L�\�L���W�H�U�P�L�Q���W�D�U�L�K�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�� 

- �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���K�D�O�L�� �K�D�]�Õ�U�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �P�D�N�L�Q�H�O�H�U �L�o�L�Q���J�•�Q�O�•�N�� �•�U�H�W�L�P��

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ��eksiksiz �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N ve �•�U�H�W�L�P�� �E�|�O�•�P�•�\�O�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�\�•�U�•�W�P�H�N�� 

- Stok seviyesine (asgari ve azami stok seviyelerine ) �J�|�U�H���K�D�P�P�D�G�G�H���Y�H���G�L�÷�H�U���\�D�Q��

�J�L�U�G�L�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N�� �•�U�H�W�Lmi�Q�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D ve 

�O�R�M�L�V�W�L�N���\�|�Q�H�W�L�P�L���E�|�O�•�P�O�H�U�L���L�O�H�W�L�ú�L�P�G�H���R�O�P�D�N.  

- �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �W�•�P�� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ��maksimum �G�•�]�H�\�G�H �Y�H�� �L�ú�O�H�W�P�H �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�� �|�Q��

�S�O�D�Q�G�D���W�X�W�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�P�D�N. 

�ø�ú �D�N�Õ�ú�Õ �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- Gelen talepler hammadde, �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O ve �P�H�Y�F�X�W�� �•�U�H�W�L�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L��

�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �6�L�V�W�H�P�H�� �N�D�\�G�H�G�L�O�P�L�ú�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�÷�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �g�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �R�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U 

�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���•�U�H�W�L�P���S�O�D�Q�O�D�P�D �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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- �6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D, �V�L�S�D�U�L�ú�H�� �G�|�Q�P�H�V�L�� �P�X�K�W�H�P�H�O��ve �P�•�ú�W�H�U�L�\�H�� �W�H�N�O�L�I�� �H�G�L�O�H�F�H�N��

�R�O�D�Q�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U���� �P�H�Y�F�X�W�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�� �G�R�O�G�X�U�D�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�S�D�V�L�W�H�G�H�Q�� �N�D�O�D�Q��

�E�R�ú�O�X�÷�X�Q���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�P���•�U�•�Q stoklar�Õ �L�o�L�Q�� �•�U�•�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �U�H�o�H�W�H�V�L�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U. R�H�o�H�W�H, �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �\�D�U�Õ��

mamul stokla�U�Õ���L�O�H���H�Q�W�H�J�U�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ùekil 3.17.). 

�ù�H�N�L�O��������17. �h�U�•�Q �6�W�R�N���5�H�o�H�W�H�V�L��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�6�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�H�� �E�L�U�L�P�L�Q�L�Q�� �J�L�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�D�W�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N��

�S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�W�R�N�� �E�D�]�O�Õ�� �o�H�N�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�\�D�� �W�•�P�� �V�W�R�N�O�D�U�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�P��

planlama izlenerek �L�ú���H�P�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���D�G�Õ�P�Õ���L�O�H���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������ùekil 3.18.). 
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�ùekil 3. ���������h�U�H�W�L�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���ø�]�O�H�P�H��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

 

�h�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q, �V�W�R�N�� �E�D�]�O�Õ�� �V�H�o�L�O�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�D�I�K�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�•�ú�W�H�U�L��

�V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�G�H�N�L���V�W�R�Nt�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N���R�O�D�Q���N�Õ�V�Õ�P���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�O�D�Q���•�U�H�W�L�P �P�L�N�W�D�U�Õ���L�o�L�Q���L�ú���H�P�U�L��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D���D�G�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U ���ùekil 3.19.). 

�ù�H�N�L�O�����������������ø�ú���(�P�U�L���2�O�X�ú�W�X�U�P�D��Bilgisi

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 



89 
 

�2�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �L�ú�� �H�P�U�L�Q�G�H�N�L�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�� �V�L�V�W�H�P�G�H�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�O�L�÷�L��

�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H, �H�N�V�L�N�� �N�D�O�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �W�D�O�Hbi 

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ùekil 3.20.). 

S�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �E�X�� �D�ú�D�P�D�G�D�� �|�Q�H�P�� �D�U�]�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� Hammadde girdi 

gecikmesi veya temin edilememesi �W�H�U�P�L�Q�� �V�D�S�P�D�O�D�U�Õ �J�L�E�L�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �P�H�\�G�D�Q�D��

�o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�L�N�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�N�� �P�•�ú�W�H�U�L��

teyidi istenmektedir. 

�ù�H�N�L�O��������20 �ø�ú���(�P�U�L�Q�G�H�Q���6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���7�D�O�H�E�L���2�O�X�ú�W�X�U�P�D��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�0�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���J�H�O�H�Q�� �\�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q �W�H�U�P�L�Q�O�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P�� �W�D�O�H�S�� �I�L�ú�L��

�H�N�U�D�Q�Õ�Q�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �L�V�W�H�G�L�÷�L�� �W�H�U�P�L�Q���G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N��

�F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (�ù�H�N�L�O����������.). 
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�ù�H�N�L�O�����������������h�U�H�W�L�P���7�D�O�H�S���)�L�ú�L��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�$�o�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �W�•�P�� �L�ú�� �H�P�L�U�O�H�U�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú �D�N�W�L�I�� ���� �•�U�H�W�L�P�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q���� �� �Y�H�� �S�D�V�L�I�� �R�O�D�Q 

���V�H�Y�N�H�� �K�D�]�Õ�U�� �Y�H�\�D�� �V�H�Y�N�� �H�G�L�O�P�L�ú) �L�ú�� �H�P�L�U�O�H�U�L�� �D�\�U�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �Uaporlanarak ve rutin takip 

edilmektedir( �ù�H�N�L�O���������������� 

�ù�H�N�L�O�����������������ø�ú���(�P�U�L���3�O�D�Q���.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���5�D�S�R�U Bilgisi  

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 
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TZ Planlama �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�3�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�• �•�o �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�G�D��on iki �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�W�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��

�S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����h�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�D�W�O�L�N�� �•�U�H�W�L�P���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���� �o�D�O�Õ�ú�Õ�U 

durumdaki makinelerin mevcut doluluk oranl�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�X�U�X�P�X ve mevcut kapasiteleri 

�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�L�E�L�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��(Tablo 3.4.). �h�U�H�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�G�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �G�R�O�X�O�X�N��

�R�U�D�Q�O�D�U�Õ, �D�\�O�Õ�N��(�\�L�U�P�L���D�O�W�Õ���L�ú���J�•�Q�•) �R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Tablo 3. �������h�U�H�W�L�P���+�D�W�O�D�U�Õ���.�D�S�D�V�L�W�H���7�D�E�O�R�V�X 

Hat 1 

500 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat 2 

750 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat 3 

600 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat. 4 

1000 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat.5 

625 kg/ saat 

�<�•�]�G�H������ �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat.6 

40 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat.7 

65 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat. 8 

250 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat. 9 

25 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q��

kapasite 

Hat.10 

25 kg / saat 

�<�•�]�G�H���������E�D�N�Õ�P�G�D�� 

Hat.11 

3 kg / saat 

�1�X�P�X�Q�H���K�D�W�W�Õ 

Hat. 12 

350 kg /saat 

�<�•�]�G�H���� �����E�D�N�Õ�P�G�D�� 

Kaynak: Kurum �ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 
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�3�O�D�Q�O�D�P�D���E�|�O�•�P�•���P�•�ú�W�H�U�L���W�H�U�P�L�Q���E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�L�� 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q 

- �������W�R�Q�X���V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���•�o�•�Q�F�•���L�ú���J�•�Q�•���V�R�Q�X�Q�G�D���W�H�V�O�L�P���H�W�P�H�\�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

- ������ �W�R�Q�X�Q�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�� �K�D�W�� ���¶�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���h�U�H�W�L�P�L�� �Kat ���¶�L�Q 250 kg / saatlik 

kapasitesiyle �\�L�U�P�L���G�|�U�W saat �V�•�U�H�V�L�Q�F�H ara verilmeden iki �E�X�o�X�N���J�•�Q�G�H���E�L�W�L�U�P�H�\�L��

�K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- B�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�O�H�S��

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �������� �W�R�Q�� �•�U�•�Q�•�� �K�D�W�� �� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �V�H�N�L�]�� �L�ú�� �J�•�Q�• �V�R�Q�X�Q�G�D�� �V�W�R�÷�D��

�J�|�Q�G�H�U�P�H�\�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

B �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

- 105 tonu �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�H�ú�L�Q�F�L���L�ú���J�•�Q�•�Q�G�H��teslim etmeyi �S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- �������� �W�R�Q�X�Q�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�� �K�D�W�� ���¶�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����h�U�H�W�L�P�L�� �K�D�W ���¶�•�Q�� ���������� �N�J�� ���� �V�D�D�W�O�L�N��

kapasitesiyle �\�L�U�P�L�� �G�|�U�W saat ara verilmeden �G�|�U�W�� �E�X�o�X�N �J�•�Q�G�H�� �E�L�W�L�U�P�H�\�L��

�S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

- B�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�O�H�S��

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� ������ �W�R�Q�� �•�U�•�Q�•�� �D�\�Q�Õ�� �K�D�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�H�Y�D�P�� �Httir�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �Y�H�� �•�o �L�ú��

�J�•�Q�•���V�R�Q�X�Q�G�D���V�W�R�÷�D���J�|�Q�G�H�U�P�H�\�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�&���Y�H���'���P�•�ú�W�H�U�L���Q�X�P�X�Q�H�O�H�U�L�� 

- �%�H�ú�H�U���N�J���Q�X�P�X�Q�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�D�W�������¶�H���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

- 2.300 kg gri renk MB �•�U�•�Q�• �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D���G�|�U�G�•�Q�F�• i�ú�� �J�•�Q�•�Q�G�H��teslim 

�H�W�P�H�\�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

- ���������N�J�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�� �K�D�W�� ���¶�D�� �S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���h�U�H�W�L�P�L�� �K�D�W�� ���¶�X�Q�� ������ �N�J�� ���� �V�D�D�W�O�L�N��

kapasitesiyle �\�L�U�P�L�� �G�|�U�W saat �V�•�U�H�V�L�Q�F�H ara verilmeden �G�|�U�W �J�•�Q�G�H�� �E�L�W�L�U�P�H�\�L��

�K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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- 5 ton k�Õ�U�P�Õ�]�Õ���U�H�Q�N MB �•�U�•�Q�•���K�D�W�����¶�\�D���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�������h�U�H�W�L�P�L���K�D�W�����¶�Q�Õ�Q���������N�J������

saatlik kapasitesiyle �\�L�U�P�L�� �G�|�U�W saat �V�•�U�H�V�L�Q�F�H ara verilmeden �D�O�W�Õ �J�•�Q�G�H��

�E�L�W�L�U�P�H�\�L���K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- B�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�D�O�H�S��

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� ���� �W�R�Q�� �J�U�L�� �U�H�Q�N��MB �•�U�•�Q�•�� �K�D�W�� ���¶�D�� �S�O�D�Qla�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �Y�H �•�U�•�Q�•��yirmi 

�G�|�U�W��saat ara verilmeden �E�H�ú���L�ú���J�•�Q�•���V�R�Q�X�Q�G�D���V�W�R�÷�D���J�|�Q�Ger meyi �S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

- 250 tonluk talebini �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q���V�R�Q�U�D��onuncu i�ú�J�•�Q�•�Q�G�H���W�H�V�O�L�P���H�W�P�H�\�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- ���������W�R�Q���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q �P�D�N�L�Q�H�O�H�U�G�H�N�L���N�D�S�D�V�L�W�H���G�R�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���•�o �I�D�U�N�O�Õ���P�D�N�L�Q�H�G�H��

�•�U�H�W�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �•�U�H�W�L�Pi miktarsal olarak 

�S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�� �Y�H �•�U�H�W�L�P�L�� ������ �V�D�D�W ara verilmeden on �L�ú�� �J�•�Q�•�� �V�R�Q�X�Q�G�D��bitirmeyi 

�K�H�V�D�S�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U (Tablo 3.5.). 

- Bir sonraki �V�L�S�D�U�L�ú �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�Dlep 

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�����������W�R�Q���•�U�•�Q�•����hat 2�¶�G�H �P�H�Y�F�X�W���P�L�N�W�D�U�Õ�Q���•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ��

�V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D planlanm�ú�W�Õ�U ve bu �•�U�•�Q�•��dokuz �L�ú�� �J�•�Q�•�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �V�W�R�÷�D�� �J�|�Q�G�H�U�P�H�\�L��

�S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo   3. 5. �0�•�ú�W�H�U�L���6�L�S�D�U�L�ú�L���h�U�H�W�L�P���+�D�W�W�Õ���3�O�D�Q�O�D�P�D���7�D�E�O�R�V�X 

Hat 1 

500 kg / saat  

70,000 kg  

Hat  2  

750 kg / saat  

70,000 kg   

Hat 3 

600 kg / saat  

110,000 kg  

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�3�O�D�Q�O�D�P�D���E�|�O�•�Q�•�Q��h�D�P�P�D�G�G�H���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�Ui �E�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q: �������W�R�Q�O�X�N���V�W�R�÷�D���•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���L�o�L�Q���������W�R�Q���K�D�P�P�D�G�G�H��

�W�D�O�H�E�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�útur. 

�%�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�Ln:  �������� �W�R�Q�O�X�N�� �Y�H�� �G�H�Y�D�P�Õ�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� ������ �W�R�Q�O�X�N�� �•�U�H�W�L�P�H��

istinaden 80 to�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���W�D�O�H�E�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q���� 2300 kg gri MB �•�U�•�Q�• �L�o�L�Q���Y�H���G�H�Y�D�P�Õ�Q�G�D���•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q�������W�R�Q�O�X�N��

�•�U�H�W�L�P���L�o�L�Q�������W�R�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���W�D�O�H�E�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�útur. 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q�� ���� �W�R�Q�O�X�N�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ renk MB �•�U�•�Q�•�� �L�o�L�Q�� ���� �W�R�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H��

�E�X�O�X�Q�X�O�P�X�útur. 

�'�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q���� �������� �W�R�Q�O�X�N�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�� �Y�H�� �V�W�R�÷�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�Gilecek olan 150 tonluk 

�•�U�H�W�L�P���L�o�L�Q�����������W�R�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���W�D�O�H�E�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�h�U�H�W�L�P�H���D�U�D���Y�H�U�L�O�G�L�÷�L durumlarda tekrar planlama 

Ara vermelerden �G�R�O�D�\�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �V�D�S�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�X�ú�W�X�U��( �h�U�H�W�L�P���\�|�Q�H�W�L�P�L���E�|�O�•�P�•�Q�G�H konu �G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- �+�D�W�����¶in iki  �J�•�Q�O�•�N���E�R�ú�O�X�÷�X�Q�G�D�� �I�D�U�N�O�Õ���E�L�U���•�U�•�Q �•�U�H�W�L�P�L���L�o�L�Q���S�O�D�Q�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- Hat �����K�D�P�P�D�G�G�H���H�N�V�L�N�O�L�÷�L��nedeniyle yedi �J�•�Q���E�R�\�X�Q�F�D���E�D�N�Õ�P�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

- Hat ���¶ �G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �P�D�N�L�Q�H�� �D�U�Õ�]�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H �•�U�H�W�L�P �G�X�U�P�X�ú�� �Y�H�� �W�H�P�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��

�K�D�W���������E�D�N�Õ�P�G�D�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�U�D�N���G�H�Y�U�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x TZ Arge�������h�U�•�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���%�|�O�•�P�• 

Ar- �*�H�� �Y�H�� �h�U-Ge �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �L�o�L�Q�� �Kayati konumda olan �E�|�O�•�P�O�H�U �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�Ular. 

�6�•�U�H�N�O�L���G�H�÷�L�ú�H�Q���o�H�Y�U�H���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���L�Q�V�D�Q�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���V�H�N�W�|�U�H�O���D�O�J�Õ�Q�Õ�Q���N�|�W�•���R�O�P�D�V�Õ���$�U-

�*�H�� �Y�H�� �h�U-G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�L�Q�D�P�L�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U����

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �E�X�� �E�|�O�•�Pleri haya�W�Õ�Q �K�H�U�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �S�O�D�V�W�L�÷�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�G�L�÷�L�� �W�•�P��

�V�H�N�W�|�U�O�H�U�H�� �X�\�J�X�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�Omesi �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U �Y�H�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�Q 

�E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Renkli MB �•�U�•�Q�•�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q �•�U�H�W�L�P�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �U�H�o�H�W�H�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�N�� ���J�H�Oen 

�V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�L�S���V�W�R�N���G�X�U�X�P�X�Q�D���J�|�U�H���•�U�H�W�L�P�H���U�H�o�H�W�H���Y�H�U�P�H�N����. 

- �5�H�Q�N�O�L���•�U�•�Q�O�H�U �L�o�L�Q���N�D�E�X�O���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�H�Pek ve �J�•�Q�F�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N. 

- �7�D�V�D�U�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q �•�U�•�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q �•�U�•�Q�� �\�H�Q�L�O�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Qmak. 

�<�D�S�Õ�O�P�Õ�ú �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�H�� �D�L�W�� �\�H�Q�L�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�� �\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N��

�\�|�Q�H�W�L�P�H���V�X�Q�P�D�N�� 
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- �ø�ú�O�H�W�P�H�� �•�U�H�W�L�P�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �H�W�N�L�� �H�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �L�o�L�� �D�O�W�Hrnatif hammadde 

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���P�D�O�L�\�H�W���G�•�ú�•�U�•�F�•���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�N. 

TZ Ar -G�H�����h�U�•�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�0�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�Q�� �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�Uiminden gelen C ve D 

�P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�U�•�Q �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�W�R�N�O�D�U�� �L�o�H�Uisinde �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�útir. C 

�P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �L�V�W�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�U�L�� �U�H�Q�N��MB �•�U�•�Q�•�Q envante�U�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ���R�O�G�X�÷�X�� �E�L�O�J�L�V�Lni 

�G�H�Q�H�P�H�� �•�U�•�Q���J�L�U�G�L�� �I�R�U�P�X�\�O�D�� �W�D�O�H�S�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�Q�H�� �E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �&�� �Y�H�� �' 

�P�•�ú�W�H�U�Llerinin �G�L�÷�H�U�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�G�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D��

�\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���E�L�O�J�L�V�L���W�D�O�H�S���\�|�Q�H�W�L�P�L�\�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q:  �ø�V�W�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ��renk MB �•�U�•�Q�• �L�o�L�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H��

bulunan hammaddeler�G�H�Q�� �•�U�•�Q�� �U�H�Q�J�L�� �I�R�U�P�•�O�H�� �H�G�L�O�P�H�\�H�� �Y�H�� �G�H�Q�H�P�H�� �\�D�Q�Õ�O�P�D�� �\�R�O�X�� �L�O�H��

�L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �U�H�Q�N�� �\�D�N�D�O�D�Q�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �V�L�O�L�Q�G�L�U��

�o�H�N�L�P�� �P�H�W�R�G�X�\�O�D�� �K�D�P�X�U�� �K�D�O�L�Q�H getirilerek ve preslenerek plaka haline getiri�O�P�L�ú�W�L�U������

�ø�ú�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�� �U�H�Q�N�� �|�O�o�•�P�� �D�O�H�W�L �Y�H�� �J�|�]�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D��referans 

�R�O�P�X�ú�W�X�U���� �5�H�I�H�U�D�Q�V�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���� �H�O�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �U�H�Q�N�� �S�L�J�P�H�Q�W�O�H�U�L�� �L�O�H��

�o�H�ú�L�W�O�L�� �N�D�U�Õ�ú�Õ�P�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �U�H�Q�N�� �\�D�N�D�O�D�Q�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�Dlar 

�V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���U�H�Q�N���•�U�•�Q�•���L�o�L�Q���I�R�U�P�•�O���U�H�o�H�W�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����'�H�Q�H�P�H���•�U�H�W�L�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H�� �Q�X�P�X�Q�H�� �•�U�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �U�H�o�H�W�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

�0�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q���J�H�O�H�Q���E�L�O�J�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���D�O�Õ�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���D�U�ú�L�Y�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U. 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�Lnin:   G�H�O�H�Q���Q�X�P�X�Q�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���I�D�U�N�Õ���P�H�W�R�W�O�D�U���G�H�Q�H�Q�H�U�H�N���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�*�H�O�H�Q�� �•�U�•�Qe �L�O�N�� �|�Q�F�H�� �N�H�Q�G�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �D�N�W�L�I�� �P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�H�� �D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�•�O�� �I�Õ�U�Õ�Q�Õ�� �W�D�\�L�Q�L��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U �Y�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�� �•�U�•�Q�� �F�L�Q�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�\�U�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�d�Õ�N�D�Q�� �•�U�•�Q�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õna g�|�U�H�� �•�U�•�Q�� �U�H�o�H�W�H�V�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� B�X�� �•�U�•�Q���L�o�L�Q��laboratuvar 

�R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H��

denem�H�� �•�U�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �U�H�o�H�W�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q birinci �G�H�Q�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D��

�P�•�ú�W�H�U�L�� �•�U�•�Q�•�� �R�Q�D�\�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��ve laboratuvar �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �D�\�Q�Õ���L�ú�O�H�P�O�H�U�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D 

uygulanarak �W�H�N�U�D�U���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�R�Q���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���•�U�•�Q���R�Q�D�\�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U��

�Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���D�U�ú�L�Y�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 
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�x TZ �h�U�H�W�L�P���<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H, �•�o�� �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H ve �•�o �Y�D�U�G�L�\�D�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�L�V�W�H�P�Lyle faaliyet 

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �\�|�Q�H�W�L�P�L, �•�U�•�Q �•�U�H�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��

�•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�Lni �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�Q�G�H��

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���•�U�H�W�L�P���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õk�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

- �hretim kapasitesini�����L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N �\�|�Q�H�W�P�H�N.  

- �h�U�H�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D����planlama, �V�D�W�Õ�ú���� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �Y�H�� �V�H�Y�N�L�\�D�W��

�L�O�H���N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�N���� 

- �h�U�•�Q���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������N�D�E�X�O���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������J�H�U�H�N�W�L�U�G�L�÷�L���N�D�O�L�W�H�G�H���•�U�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ 

�V�D�÷�O�D�P�D�N�����N�R�R�U�G�L�Q�H���H�W�P�H�N���Y�H kontrol etmek.  

- �h�U�H�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �P�D�G�G�H�O�H�U���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�U�I��

�P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�����H�Q�H�U�M�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�H�N�Q�L�N���Y�H�U�L�O�H�U�L���Y�H���H�V�D�V�O�D�U�Õ���W�H�V�S�L�W���H�W�P�H�N���� 

- �3�H�U�L�\�R�G�L�N���U�D�S�R�U�O�D�U�O�D���•�U�H�W�L�P���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���L�]�O�H�\�H�U�H�N �G�H�÷�H�Ulendirmek.   

- �ø�ú�O�H�W�P�H�G�H�N�L �P�D�N�L�Q�H�� �Y�H�� �W�H�o�K�L�]�D�W�Õ�Q�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N��

�E�D�N�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

- �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L���L�]�O�H�\�H�U�H�N���\�|�Q�H�W�L�P�O�H���S�D�\�O�D�ú�P�D�N���� 

�ø�N�L�� �I�D�U�N�O�Õ�� �O�R�N�D�V�\�R�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �•�o �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H��toplam on iki �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�W�Õ��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �h�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�Lsi �E�D�N�Õ�P�G�D�G�Õ�U�� P�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �•�U�H�W�L�P��

�S�O�D�Q�O�D�P�D�O�D�U�Õ���o�D�O�Õ�ú�Õ�U���G�X�U�X�P�G�D���R�O�D�Q��on �K�D�W���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��   

�ø�ú�O�H�W�P�H���E�L�U�L�Q�F�L���•�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L�� 

�ø�ú�O�H�W�P�Hde birinci �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H���D�O�W�Õ �K�D�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �\�D�S�Õ�Omakta�G�Õ�U��  (  

Hat:1,2,3,4,5 ve 12 ).  H�H�U�� �K�D�W�W�Õ�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �\�•�N�O�H�P�H�� �V�L�V�W�H�P�L birbirinden 

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�G�Õ�U�����+�H�U���E�L�U���K�D�W���L�o�L�Q���P�D�N�L�Q�H�\�H���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���E�L�J�E�D�J�O�L���Y�H���W�R�U�E�D�O�Õ���•�U�•�Q�O�H�Ui �N�D�O�G�Õ�U�P�D��

�H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ��mevcuttur.  T�•�P�� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ, �•�U�•�Q�O�H�U�L kendisine ait silolara 

�E�R�ú�D�O�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�W�Õ�� �V�L�O�R�O�X�N�� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�W�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �L�N�L adet dikey paketleme sistemi 

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Paketleme,  �U�X�O�R�� �W�R�U�E�D�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Silolardan gelen 

�•�U�•�Q�O�H�U�� ������ �N�J�¶�O�Õ�N ambalaj haline getirilerek �\�•�U�•�\�H�Q��bant sistemiyle paketleme 
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�E�|�O�•�P�•�Q�H���J�|�Q�G�H�Uilmektedir. �$�O�W�Õ �K�D�W���L�o�L�Q��iki  makine opera�W�|�U�•, silolar ve paketleme 

�L�o�L�Q���•�o personel istihdam edilmektedir.  

�ø�ú�O�H�W�P�H���L�N�L�Q�F�L���•�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H �L�N�L�Q�F�L�� �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H�� �L�N�L �K�D�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �\�D�S�Õ�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U ( Hat 8,9 ). 

He�U�� �K�D�W�W�Õ�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �\�•�N�O�H�P�H�� �V�L�V�Wemi birbirinden �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�G�Õ�U���� �+�H�U �E�L�U�� �K�D�W�� �L�o�L�Q��

�P�D�N�L�Q�H�\�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �E�L�J�E�D�J�O�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �Y�H�� �W�R�U�E�D�O�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�P�D�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ��

mevcuttur.  S�L�O�R�� �V�L�V�W�H�P�L�� �E�X�� �I�D�E�U�L�N�D�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �h�U�H�W�L�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �P�D�N�L�Q�H��

�|�Q�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�Dn havuzlarda birikmekte bu havuzlard�D�Q�� �H�O�� �\�R�U�G�D�P�Õ�� �L�O�H�� ������ �N�J�¶�O�Õ�N 

�K�D�]�Õ�U���W�R�U�E�D�O�D�U�D���N�R�\�X�O�P�D�N���N�R�ú�X�O�X���L�O�H���D�P�E�D�O�D�M�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H���•�o�•�Q�F�•���•�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H �•�o�•�Q�F�•���•�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L�Q�G�H�������K�D�W���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���•�U�H�W�L�P���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+at 6,7,10,11 ). 

Bu hatlardan biri �Q�X�P�X�Q�H�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �P�D�N�L�Q�H �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (Hat.11). 

H�H�U�� �K�D�W�W�Õ�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �\�•�N�O�H�P�H�� �V�L�V�W�H�P�L birbirinden �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�G�Õ�U�� H�H�U�� �E�L�U�� �K�D�W�� �L�o�L�Q��

�P�D�N�L�Q�H�\�H�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�� �E�L�J�E�D�J�O�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �Y�H�� �W�R�U�E�D�O�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�P�D�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ��

mevcuttur. Silo sistemi bu fabrikad�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �h�U�H�W�L�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �P�D�N�L�Q�H��

�|�Q�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�Dn �K�D�Y�X�]�O�D�U�G�D�� �E�L�U�L�N�P�H�N�W�H�� �E�X�� �K�D�Y�X�]�O�D�U�G�D�Q�� �H�O�� �\�R�U�G�D�P�Õ�� �L�O�H�������� �N�J�¶�O�Õ�N��

�K�D�]�Õ�U���W�R�U�E�D�O�D�U�D���N�R�\�X�O�P�D�N���N�R�ú�X�O�X���L�O�H���D�P�E�D�O�D�M�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�3�D�N�H�W�O�H�P�H���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�� 

25 kg�¶�O�Õ�N���S�R�ú�H�W�O�H�U�����V�L�S�D�U�L�ú�W�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���P�L�N�W�D�U�D���X�\�J�X�Q���Rlarak bir palete �•�V�W���•�V�W�H���H�Q��fazla 

on adet ve bir �V�Õ�U�D�G�D���E�H�ú �W�D�Q�H���R�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���L�ú�O�H�P�O�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�O��

�J�•�F�•�� �Y�H�� �H�O�� �\�R�U�G�D�P�Õ�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �'�•�]�J�•�Q�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �G�L�]�L�O�H�Q�� �S�D�N�H�W�O�H�U�� �V�Õ�N�Õ�� �V�Õ�N�Õ��

�ú�L�U�L�Q�N�O�H�Q�L�U���$�\�Q�Õ �]�D�P�D�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���•�U�H�W�L�P���S�D�U�W�L���O�R�W�X, �•�U�•�Q���D�G�Õ ve varsa 

�P�•�ú�W�H�U�L���D�G�Õ���J�L�E�L���E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q���R�O�G�X�÷�X���E�D�U�N�R�G���H�W�L�N�H�W�L���•�U�•�Q�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�H���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  
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TZ �h�U�H�W�L�P���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L  

Planlama evresind�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�H��

�L�O�D�Y�H�W�H�Q�� �$���%���&�� �Y�H�� �'�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �h�U�H�W�L�P�� �E�|�O�•�P�•�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �\�H�Q�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q 

�•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �P�D�N�L�Q�H�� �•�U�H�W�L�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���•�U�H�W�L�P�� �U�H�o�H�W�H�O�Hrindeki 

�K�D�P�P�D�G�G�H���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�����\�L�U�P�L���G�|�U�W �V�D�D�W�O�L�N���S�H�U�L�\�R�W�O�D�U�G�D���•�U�H�W�L�P���V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���K�D�Pmadde 

�D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �J�H�W�L�U�P�H�V�L�Q�L�� �L�V�W�H�P�L�ú�W�Lr. �'�H�S�R�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q��

hammaddeler, �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �P�D�N�L�Q�H�O�H�U�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �\�•�N�O�H�P�H�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q��

�R�O�P�D�N�� �N�R�ú�X�O�X�� �L�O�H�� �L�V�W�L�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���h�U�H�W�L�P�� �R�S�H�U�D�W�|�U�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�� �E�X��

�E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�Q���W�D�ú�Õ�P�D���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���P�D�N�L�Q�H�\�H���\�•�N�O�H�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�� 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q   

�������W�R�Q�O�X�N���•�U�H�W�L�P�L�Q�H�����K�D�W�����¶de s�W�D�U�W���Y�H�U�L�O�P�L�ú,  �•�o �J�•�Q�•�Q���V�R�Q�X�Q�G�D��ara verilmeden �•�U�H�W�L�P��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q�����������W�R�Q�O�X�N���V�W�R�N���•�U�•�Q�•�Q�H���D�L�W �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H��

�•�U�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �Kat ���¶�H�� �V�W�D�U�W �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �h�U�H�W�L�P�� �H�V�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L��

�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �•�U�H�W�L�P�� ������ �W�R�Q�G�D���G�X�U�P�X�ú���Y�H�� ������ �W�R�Q�� �L�o�L�Q�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�G�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �W�H�P�L�Q�L��

�E�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �%�H�N�O�H�P�H�� �V�•�U�H�V�L �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��iki  �J�•�Q�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �� �.�D�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �L�o�L�Q�� �J�H�O�H�Q��

�K�D�P�P�D�G�G�H�\�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���•�U�H�W�L�P�H���W�H�N�U�D�U���V�W�D�U�W���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����3�O�D�Q�O�D�P�D���E�|�O�•�P�•����iki  �J�•�Q�O�•�N��

�E�R�ú�O�X�N�W�D���E�X���P�D�N�L�Q�H���L�o�L�Q���V�W�R�÷�D���•�U�H�W�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H���I�D�U�N�O�Õ���E�L�U���•�U�•�Q���•�U�H�W�L�P�L���S�O�D�Q�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����øki 

�J�•�Q�O�•�N���E�R�ú�O�X�N�W�D���������W�R�Q �•�U�•�Q �•�U�H�W�L�O�H�U�H�N �G�H�S�R���V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

���������W�R�Q�O�X�N���•�U�H�W�L�P�L�Q�H���K�D�W�������G�H���V�W�D�U�W���Y�H�U�L�O�P�L�ú��ve �E�H�ú�L�Q�F�L �J�•�Q�G�H����ara verilmeden gerekli 

�P�L�N�W�D�U�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 50 tonluk  �•�U�•�Q���L�o�L�Q�� �V�W�R�÷�D�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�H�� �G�H�Y�D�P��

�H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���•�o�•�Q�F�•���J�•�Q�•�Q���V�R�Q�X�Q�G�D���•�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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�&���Y�H���'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� 

�1�X�P�X�Q�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �Kat 11�¶ e planl�D�Q�D�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�R�S�O�D�P�� �D�O�W�Õ saat 

�L�o�L�Q�G�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �E�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �D�P�E�D�O�D�M�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �Q�X�P�X�Q�H��

�S�R�ú�H�W�O�H�U�L���G�L�\�H���W�D�E�L�U���H�G�L�O�H�Q���W�R�U�E�D�O�D�U�O�D���P�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

2300 kg g�U�L�� �U�H�Q�N�� �0�%�� �•�U�•�Q�•�� �K�D�W�� ���¶�G�D�� �V�W�D�U�W�� �Y�H�U�L�O�P�L�útir ve �•�U�•�Q�O�H�U �G�|�U�G�•�Q�F�•���J�•�Q��

�V�R�Q�X�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q�������W�R�Q olan k�Õ�U�P�Õ�]�Õ��renk MB �•�U�•�Q �V�L�S�D�U�L�ú�Lne 

hat ���¶�G�D�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �V�W�D�U�W�� �Y�H�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�� ���W�H�U�P�L�Q�� �J�H�F�L�N�P�H�V�L�� ���� 

�+�D�P�P�D�G�G�H�� �W�H�P�L�Q�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��yedi �J�•�Q�� �V�•�U�P�•�ú�W�•�U�� Planlamadan gelen bilgi 

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��hat yedi �J�•�Q�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �E�D�N�Õ�P�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Hammadde temini �V�R�Q�U�D�V�Õ��

�•�U�H�W�L�P�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �•�U�•�Q �D�O�W�Õ�Q�F�Õ���J�•�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�H��

�L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �V�W�R�÷�D�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� ������������ �N�J��gri renk MB �•�U�•�Q �•�U�H�W�L�P�L�� �K�D�W�� ���
�G�D�� �G�H�Y�D�P��

�H�W�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �h�W�L�P�� �S�U�R�V�H�V�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D��k�D�O�L�W�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �Q�X�P�X�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W��

�G�Õ�ú�Õ�� �o�Õ�N�Õ�Q�F�D��birinci g�•�Q�•�Q���V�R�Q�X�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�P�� �E�D�ú�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �\�H�G�L �L�ú�� �J�•�Q�• sonunda 

�•�U�H�W�L�P�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�O�N�� �J�•�Q�� �•�U�H�W�L�O�H�Q���•�U�•�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �L�D�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��

birimine �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q  

���������W�R�Q�O�X�N���V�L�S�D�U�L�ú�H�� toplam �•�o���K�D�W���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�������+�D�W�����������+�D�W�����������+�D�W���������E�D�ú�O�D�W�P�D�N���•�]�H�U�H��

start veril �P�L�útir. Hat 1 ve hat 3 �•�U�H�Wimi sorunsuz �R�O�D�U�D�N���W�D�P�D�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����)�D�N�D�W���K�D�W�����¶de 

�\�D�ú�D�Q�D�Q�� �P�D�N�L�Q�H�� �D�U�Õ�]�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �•�U�H�W�L�P�� ������ �W�R�Q�G�D�� �G�X�U�P�X�ú�W�X�U���� �h�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ��

�W�H�U�P�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���K�D�W�������¶�\�H���N�D�\�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���K�D�W�������¶�G�H���R�O�D�Q���E�D�N�Õ�P���E�L�U���V�•�U�H�O�L�÷�L�Q�H���D�V�N�Õ�\�D��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�D�W�� �����¶�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �\�H�W�H�U�O�L�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� �+�D�W�� ���¶�Q�L�Q�� �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �V�•�U�H��

�V�R�Q�U�D���W�H�N�U�D�U���G�H�Y�U�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q����������

�W�R�Q���S�O�D�Q�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú���Y�H��dokuz �L�ú���J�•�Q�•���V�R�Q�X�Q�G�D���•�U�H�W�L�P��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������� 
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�7�•�P�� �•�U�H�W�L�P�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���V�L�O�R�O�D�U�G�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �S�D�O�H�W�O�H�Q�H�U�H�N�� �V�H�Yk edilmek veya 

�G�H�S�R�O�D�Q�P�D�N���N�R�ú�X�O�X �L�O�H���J�•�Q�O�•�N���R�O�D�U�D�N���o�Õ�N�D�Q���S�D�O�H�W�O�H�U���G�H�S�R���V�D�K�D�V�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x TZ Kalite �<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�d�L�I�W���\�|�Q�O�•���N�R�Q�W�U�R�O���S�U�H�Q�V�L�E�L���L�O�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�D�O�L�W�H���E�|�O�•�P�•, girdi ve �•�U�•�Q �o�Õ�N�Õ�ú���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�Lni 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�+�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U���Y�H���G�L�÷�H�U���J�L�U�G�L�O�H�U���L�o�L�Q���� 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�G�H �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú ve �W�H�N�Q�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú��

olan malzemeler istenilen kalit�H�G�H�� �R�O�G�X�÷�X��takdirde kabul edilmektedir���� �7�•�P��

�K�D�P�P�D�G�G�H�� �J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q�� �N�D�O�L�W�H�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �R�Q�D�\�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U. 

Malzemelerin istenilen kalitede ol�P�D�V�Õ; il �J�L�O�L�� �E�|�O�•�P�� �P�•�G�•�U�� �Y�H�\�D�� �ú�H�I�O�H�U�L�Q�L�Q, kaliteyi 

ilgilendiren malzemeler ise kal�L�W�H�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �*�Õ�G�D��

�J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �•�U�•�Q�H�� �G�L�U�H�Nt temas �H�G�H�Q�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�H��

�J�Õ�G�D�\�D���X�\�J�X�Q�O�X�N���G�H�N�O�D�U�D�V�\�R�Q�X���Y�H���D�Q�D�O�L�]���V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Õ�����K�H�U���V�H�Y�N�L�\�D�W �L�o�L�Q�����D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

�+�D�V�D�U�O�Õ�� �J�H�O�H�Q�� �Y�H�\�D�� �W�D�O�H�E�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U, kalite ve ilg�L�O�L�� �E�|�O�•�P��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �U�H�G�Gedilmekte �Y�H�� �U�H�W�� �J�H�U�H�N�o�H�V�L�� �V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D�\�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �R�O�D�U�Dk 

�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  

�*�L�U�G�L���N�R�Q�W�U�R�O���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ  

- �'�H�S�R�\�D���J�L�U�L�ú�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�•�P���K�D�P�P�D�G�G�H�����\�D�U�Õ���P�D�P�X�O�����D�P�E�D�Oaj malzemesi ve ticari 

�•�U�•�Q�O�H�U kalite ta�O�L�P�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �.�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�Q�X�F�X�� �X�\�J�X�Q�� �o�Õ�N�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H���� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O���� �D�P�E�D�O�D�M�� �P�D�O�]�H�P�H�V�L�� �Y�H��

ticari �•�U�•�Q�O�H�U�H���\�H�ú�L�O���H�W�L�N�H�W �\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N �G�H�S�R�\�D���J�L�U�L�ú�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �.�R�Q�W�U�R�O���V�R�Q�X�F�X���X�\�J�X�Q���o�Õ�N�P�D�\�D�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���� �\�D�U�Õ���P�D�P�X�O�����D�P�E�D�O�D�M���P�D�O�]�H�P�H�V�L���Y�H��

�W�L�F�D�U�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�H�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �H�W�L�N�H�W���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N �L�D�G�H�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�H�� �D�O�Õ�Q�Õ�S�� �L�D�G�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Ambalaj malzemeleri�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �L�P�D�O�D�W�� �V�R�U�X�P�O�X�V�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �X�\�J�X�Q�V�D��

�G�H�S�R���J�L�U�L�ú�L���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D���X�\�J�X�Q���G�H�÷�L�O���L�V�H���L�D�G�H�V�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �$�P�E�D�O�D�M�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �L�]�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �L�U�V�D�O�L�\�H�\�H�� �X�\�J�X�Q�� �\�D�]�Õ�V�Õ��

�\�D�]�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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- Uygun olan �K�D�P�P�D�G�G�H�����\�D�U�Õ���P�D�P�X�O�����W�L�F�D�U�L���•�U�•�Q���Y�H���D�P�E�D�O�D�M���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L���\�H�U�O�H�ú�L�P��

�S�O�D�Q�Õ�Q�D���J�|�U�H���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. 

- �.�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�H�P�H�\�H�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�O�D�U�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�Hrden temin 

edilmektedir. 

�h�U�H�W�L�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�G�H���N�D�O�L�W�H���N�R�Q�W�U�R�O���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ 

�h�U�H�W�L�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�����N�R�Q�W�U�R�O�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q��ist�H�G�L�÷�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H��

�D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Var �R�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �S�U�R�V�H�V�L�Q�G�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U��

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���L�ú�O�Hm �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�ú�D�P�D�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �3�U�R�V�H�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�G�H���� �•�U�H�W�L�P�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �•�U�•�Q�H�� �J�|�U�H�� �Q�X�P�X�Q�H�� �D�O�P�D�N�� �Y�H�� �L�O�J�Lli 

kontrolleri yapmak.  

- P�U�R�V�H�V���N�R�Q�W�U�R�O���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���L�o�L�Q���N�D�O�L�W�H���N�R�Q�W�U�R�O���P�•�G�•�U�•�Q�G�H�Q onay almak. 

- Uygunsuzluk halinde �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���H�W�L�N�H�W�O�H�P�H�N���� 

- �8�\�J�X�Q���L�V�H���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�L���Y�H���R�Q�D�\�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���\�H�ú�L�O���H�W�L�N�H�W���L�O�H���E�H�O�L�U�W�P�H�N���� 

TZ �.�D�O�L�W�H���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D �g�U�Q�H�÷�L  

Girdi kontrolleri nde;  

�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�L�Q: Gelen 44 ton hammadde (�G�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q�� �H�V�D�V�O�Õ�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �G�H�S�R�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q �L�O�N�� �J�L�U�G�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���E�H�N�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�O�L�W�H 

�N�R�Q�W�U�R�O�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q�� �L�ú�O�H�P�� �\�D�S�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �J�H�O�H�Q��hammadenin �•�o �I�D�U�N�O�Õ�� �S�D�U�W�L 

kodu �L�O�H�� �J�H�O�G�L�÷�Lni �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�L�útir. H�H�U�� �S�D�U�W�L�� �N�R�G�X�� �L�o�L�Q �D�\�U�Õ�� �Q�X�P�X�Q�H�� �J�L�U�G�L�� �I�R�U�P�X�� ile 

teknik �G�|�N�•�P�D�Q�O�D�Ul�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �O�D�E�R�U�D�W�Xv�D�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H��

�X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. Hammadde �S�D�N�H�W�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�H���J�L�U�G�L���P�D�O�]�H�P�H���N�D�E�X�O���H�W�L�N�H�Wi 

�S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q���\�D�Q���\�•�]�•�Qd�H���J�|�U�•�Q�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U  �����ù�H�N�L�O������23). 
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�ù�H�N�L�O���������������*�L�U�G�L���0�D�O�]�H�P�H��Kabul Etiketi  

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

A ve �%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q: 100 ton hammaddenin ( �S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ���� girdi kontrol �L�ú�O�H�P�O�H�U�L��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D tek parti kodu ile �J�H�O�G�L�÷�L �W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�útir. Laboratuv�D�U���R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D��

�W�H�N�Q�L�N���G�|�N�•�P�D�Q�O�D�U�D���J�|�U�H���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�útir.  Fiziksel olarak paletlerde hasar 

�W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú fakat �W�H�V�O�L�P�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �H�Q�J�H�O�� �E�L�U�� �G�X�U�X�P�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�U�H�N, konu 

�V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�H �G�•�]�H�Q�O�H�\�L�F�L�� �Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �R�O�D�U�D�N�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�|�U�•�O�H�Q��

belge ile �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��(�ù�H�N�L�O 3.24.). 
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�ù�H�N�L�O�����������������'�•�]�H�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���g�Q�O�H�\�L�F�L���)�D�D�O�L�\�H�W���5�D�S�R�U�X 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�'�•�]�H�Q�O�H�\�L�F�L�� �Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �U�D�S�R�U�X�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D���úekil 3.23 �G�H�� �J�|�U�•�O�H�Q�� �H�W�L�N�H�W�� �E�X��

�•�U�•�Q���•�]�H�U�L�Q�H �G�H���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q���� 3 ton gri renkte MB �•�U�H�W�L�P�L ���������W�R�Q���G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���S�L�J�P�H�Q�W�� 

�L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q �J�L�U�G�L���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�O�H�Q�������W�R�Q�O�X�N���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q��iki  parti kodu ( birinci parti 

kodlu hammadde 2,5 ton - ikinci Parti kodlu hammadde 500 kg �L�O�H�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �W�H�V�S�L�W��

�H�G�L�O�P�L�útir.) �øki girdi kontrol formu ile laboratuv�D�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �N�R�Q�W�U�R�O��edilen birinci 

parti kodlu hammaddenin �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú olup �ú�H�N�L�O�� ����23 d�H�� �J�|�U�•�O�H�Q�� �H�W�L�N�H�W��

�\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����økinci parti kodlu hammaddenin �X�\�J�X�Q�V�X�]�� �R�O�G�X�÷�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H��
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�L�D�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H 500 kg re�G�G�H�G�L�O�G�L�÷�L���E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�útir. Hammadde �•�]�H�U�L�Q�H�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�J�|�U�•�O�H�Q���H�W�L�N�H�W���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U ���ù�H�N�L�O���������������� 

�ù�H�N�L�O�����������������*�L�U�G�L��Malzeme Ret Etiketi  

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q: K�Õ�U�P�Õ�]�Õ���0�%�� �•�U�•�Q�• �L�o�L�Q��4 �W�R�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� ���G�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q�� �H�V�D�V�O�Õ��

pigment) �J�L�U�L�ú�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�D�o �o�H�ú�L�W parti kod�O�D�� �•�U�H�W�L�O�G�L�÷�L tespit �H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D��

girdi �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D gelen hammaddelerin analiz sertifi�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q sevkiyatla 

�E�H�U�D�E�H�U�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�G�L�÷�L�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�útir. B�X�� �G�X�U�X�P�� �•�U�H�W�L�P�� �S�D�U�W�L�� �N�R�G�X gibi eksik 

�E�L�O�J�L�O�H�U�H�� �V�H�E�H�E�L�\�H�W�� �Y�H�U�G�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �L�ú�O�H�P�L�� �\�D�U�Õ�P�� �N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Konu s�D�W�Õ�Q�D�O�P�D��

�E�|�O�•�P�•�Qe �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�útir. E-posta �\�R�O�X�� �L�O�H�� �J�H�O�H�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �W�H�N�U�D�U��

�L�ú�O�H�P�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N��girdi onay�Õ �Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �•�]�H�U�L�Q�H���úekil 3.23 �G�H�� �J�|�U�•�O�H�Q�� �H�W�L�N�H�W��

�\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q: 250 �W�R�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�����G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ�������J�L�U�G�L���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D��

her 24 tonluk partinin �D�\�U�Õ�� �N�Rd�O�D�� �•�U�H�W�L�O�G�L�÷�L�� �D�Q�D�O�Lz sertifi�N�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�útir. 

Girdi kon�W�U�R�O�O�H�U�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õndan �J�L�U�G�L�� �R�Q�D�\�Õ �ú�H�N�L�O�� ����������

deki etiket �L�O�H�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. Yurt �G�Õ�ú�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �' �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �Y�H�� �V�W�R�N�� �L�o�L�Q��

�N�X�O�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ hammadde 495 ton (�S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ�� �K�H�U���D�U�D�o���E�D�ú�Õ�Q�D������������ �W�R�Q���R�O�D�U�D�N���G�H�S�R��
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�V�D�K�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�L�útir. Ancak �G�H�S�R�� �L�O�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�D�� �L�Q�G�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U. Kalite kontrol 

�E�|�O�•�P�•, bu �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� �D�U�D�o�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�U�D�o��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q���Q�X�P�X�Q�H�O�H�U�� �L�O�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �J�L�U�G�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�S�U�R�E�O�H�P�L�Q�H�� �U�D�V�W�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �9�H�U�L�O�H�Q �X�\�J�X�Q�O�X�N�� �R�Q�D�\�Õ�Q�D istinaden hammadde depo 

�D�O�D�Q�Õ�Q�D���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�����+�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���V�R�U�X�Q�V�X�]���R�O�G�X�÷�X���D�Q�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���J�L�U�G�L���R�Q�D�\�Õ��

�ú�H�N�L�O�������������G�H�N�L���H�W�L�N�H�W���L�O�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  

Proses kontrollerinde;  

�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 35 tonluk �V�L�S�D�U�L�ú���•�U�H�W�L�P�L�Qde, 100 tonluk sto�N�� �•�U�•�Q�• �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H���Y�H 

�V�W�R�÷�D�� �•�U�H�W�L�O�H�Q��30 ton �•�U�•�Q �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H��herhangi bir 

�S�U�R�E�O�H�P���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U. 

�%�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 105 tonluk �V�L�S�D�U�L�ú���•�U�H�W�L�P�L�Qde ve 50 tonluk stok �•�U�•�Q�• �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H 

�\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�X�P�X�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H���S�U�R�E�O�H�P���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� D�D�K�D���|�Q�F�H���D�O�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X��

�•�U�•�Q�O�H�U�H istinaden 50 tonluk iade talebinde g�H�o�P�L�ú�H���G�|�Q�•�N���U�H�o�H�W�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú 

�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�G�L�÷�L���L�o�L�Q���Lade, kali�W�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ø�D�G�H �•�U�•�Q�O�H�U�� iade 

�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���U�D�S�R�U���H�G�L�O�H�U�H�N���J�H�U�H�N�O�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�&�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 2300 kg gri renk MB �•�U�•�Q���Y�H 5 ton �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���Uenk MB �•�U�•�Q �V�L�S�D�U�L�ú�L��

�•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Q�X�P�X�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� S�W�R�÷�D��

�•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q��3.000 kg gri renk MB �•�U�•�Q���•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H �\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�X�P�X�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H��

problem tespit �H�G�L�O�P�L�útir. Numune �V�W�D�Q�G�D�U�W���G�Õ�ú�Õ�� �o�Õ�N�Õ�Q�F�D�� �L�O�N�� �J�•�Q���•�U�H�W�L�O�H�Q 600kg �•�U�•�Q 

�U�H�G�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U �Y�H�� �L�D�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �E�L�U�L�P�L�Q�H�� �E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� Tekrarlanan ������������ �N�J�� �O�Õ�N��

�•�U�•�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�X�P�X�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H��ise �S�U�R�E�O�H�P���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: 250 tonluk �V�L�S�D�U�L�ú���•�U�H�W�L�P�L�Qde ve 100 tonluk stok �•�U�•�Q�• �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H, 

�\�D�S�Õ�O�D�Q���Q�X�P�X�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H���S�U�R�E�O�H�P���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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Problem tespit edilmeyen �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �R�Q�D�\�O�D�Q�G�Õ�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�H�Q���³OK�  ́etiketi 

�\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U (�ù�H�N�L�O��3.26.). 

�ù�H�N�L�O�����������������h�U�•�Q Onay Etiketi 

 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

Problem tespit edilen �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�]�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�H�Q���³RET�´�� �H�W�L�N�H�W�L��

�\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ù�H�N�L�O��������������. 

�ù�H�N�L�O����������7. �h�U�•�Q Ret Etiketi  

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�x TZ Depo �<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�� �•�o�� �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�o �•�U�H�W�L�P�� �W�H�V�L�V�L de kendi 

�L�o�O�H�U�L�Q�G�H�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �7�•�P �G�H�S�R�O�D�U�G�D�� �G�|�U�W �•�U�•�Q�� �J�X�U�X�E�X�Q�G�D���L�ú�O�H�P��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H���G�|�U�W alanda tasniflenmektedir. Bunlar;  hammadde, �•�U�•�Q���� �\�D�U�Õ���P�D�P�X�O��

�Y�H�� �L�D�G�H�� �D�O�D�Q�Õ �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �h�U�•�Q�O�H�U�H��ve hammaddelere �D�L�W�� �D�P�E�D�O�D�M�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�Dki 

tabloda �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ( Tablo 3.6.). 
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Tablo 3. 6. Hammadde�����<�D�U�Õ���0�D�P�X�O���Y�H���h�U�•�Q Ait Ambalaj Bilgileri  

Hammaddeler 

�����������N�J���O�Õ�N�������V�D�S�O�Õ��

bigbag 

1500kg �ú�Lrinkli palet 

���������N�J���ú�Lrinkli palet 

50 kg karton varil 

25 kg metal kova 

 

�<�D�U�Õ���Pamuller 

100 kg plastik torba 

250 kg plastik kasa 

1000 kg bigbag 

 

�h�U�•�Q�O�H�U 

25kg plastik torba 

�����������N�J�����ú�Lrinkli palet 

1000kg bigbag 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H���•�U�•�Q�O�H�U�L���L�o�L�Q���•�o �I�D�U�N�O�Õ���|�O�o�•�G�H �D�K�ú�D�S���S�D�O�H�W���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- 110*130 cm 1500 kg kapasite�\�H���V�D�K�L�S���D�K�ú�D�S���S�D�O�H�W. 

- 100*120 cm 1250 kg kapasite�\�H���V�D�K�L�S���D�K�ú�D�S���S�D�O�H�W. 

- 80*120 cm 800 kg kapasiteye sahip �D�K�ú�D�S���S�D�O�H�W. 

Hammaddeler �G�H���������
���������Y�H���������
���������D�K�ú�D�S���S�D�O�H�W���ú�H�N�O�L�Q�G�H���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�h�U�H�W�L�P���W�H�V�L�V�L�Q�G�H���W�R�U�E�D�O�Õ���•�U�•�Q�O�H�U�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú���R�O�D�Q���D�K�ú�D�S paletlere istiflenerek 

�V�L�S�D�U�L�ú�L�Q���G�X�U�X�P�X�Q�D���J�|�U�H�������V�L�U�L�Q�N�������D�P�E�D�O�D�M�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Hammaddeler �Y�H���•�U�•�Q�O�H�U �D�÷�Õ�U��

sanayi �U�D�I�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �U�D�I�D�� �J�L�U�P�H�\�H�Q�� �•�U�•�Qler ise paletli ve paletsiz bigbaglerde 

istiflenmektedir. �h�U�•�Q�O�H�Uin paletsiz olarak istiflenmesi �K�D�O�L�Q�G�H���•�o��metre�\�L���D�ú�P�D�\�D�F�D�N��

�|�O�o�•�G�H���Y�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���L�O�H���I�R�U�N�O�L�I�W�L�Q���J�H�o�L�ú�O�H�U�L�Q�H���W�H�K�O�L�N�H���\�D�U�D�W�P�D�\�D�F�D�N���úekilde depolama 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�Omektedir.   

�'�H�S�R�O�D�P�D���� �I�D�E�U�L�N�D�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�D�U�Õ�� �L�O�H�� �E�R�\�D�O�Õ�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� �N�D�O�P�D�N�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

Hammaddeler girdi kalite kont�U�R�O���L�ú�O�H�P�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���H�W�L�N�H�W�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�L�U�G�L���N�R�Q�W�U�R�O�•��

�\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U���� �V�W�R�N�� �D�O�D�Q�Õ�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�G�H�Q�� �D�\�U�Õ��

dep�R�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�H�Y�N�H�� �K�D�]�Õ�U�� �•�U�•�Q�O�H�U �G�H�� �N�H�Q�G�L�� �G�H�S�R�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�R�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ��

�G�H�S�R�O�D�Q�Õ�U, son kontrol etiketi �\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q sonra ta�P�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�Y�N�H�� �K�D�]�Õ�U��

�V�D�\�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�� Sevke �K�D�]�Õ�U�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �K�D�]�Õ�U�� �R�O�P�D�\�D�Q �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L��
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�µ�¶�2�.�µ�¶�� �H�W�L�N�H�W�L�� �L�O�H�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�•�ú�W�H�U�L�\�H�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�G�D��

�V�D�S�P�D�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ���L�o�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �V�L�U�L�Q�N�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �D�G�Õ�� �D�V�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �ú�H�N�L�O�G�H 

�•�U�•�Q�•�Q���E�D�ú�N�D���P�•�ú�W�H�U�L�\�H���V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ���|�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U.  

�7�•�P�� �E�X�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���L�ú�O�H�W�P�H��deposund�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �Y�H��

�H�O�O�H�o�O�H�P�H���N�X�U�D�O�O�D�U�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�G�Õ�U�����%�X�Q�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

- Big-�E�D�J�� �W�R�U�E�D�O�D�U�� �I�R�U�N�O�L�I�W�O�H�U�� �L�O�H���� �W�R�U�E�D�Q�Õ�Q�� �L�N�L�� �X�F�X�Q�G�D�Q�� �I�R�U�N�O�L�I�W�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�S�D�U�D�W�O�D�U�Õ��

�J�H�o�L�U�L�O�P�H�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���W�D�ú�Õ�Q�Õ�U�����%�L�U�L�Q�F�L���N�D�W���E�L�Jbag �S�D�O�H�W���•�]�H�U�L�Q�H�����L�N�L�Q�F�L���N�D�W���G�•�]�J�•�Q���Y�H��

dengeli �E�L�o�L�P�G�H�� palet�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�V�W�� �•�V�W�H�� �Paksimum iki kat 

konulabilmektedir.  

- 25 kg�¶�O�Õ�N�� �S�R�ú�H�Wler���� �L�P�D�O�D�W�W�D���� ���� �I�R�U�N�O�L�I�W�L�Q�� �J�L�U�H�E�L�O�G�L�÷�L�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� ���� �S�D�O�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�H��

�N�R�Q�X�O�P�D�N�� �ú�D�U�W�Õ�\�O�D�� �I�R�U�N�O�L�I�W �L�O�H�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�R�U�N�O�L�I�W�L�Q�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �\�H�U�O�H�U�G�H�� �Lse 

�W�U�D�Q�V�S�D�O�H�W���L�O�H���W�D�ú�Õ�P�D���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

�ø�ú�O�H�W�P�H �G�H�S�R�V�X�Q�G�D�N�L�� �W�•�P�� �U�D�I�O�D�U�� �•�U�•�Q�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �H�W�L�N�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �U�D�I��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���G�L�÷�H�U���G�H�S�R�O�D�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�úletmenin birinci tesisi 

�������
���������� �������
�������� �Y�H�� �������
�������� �F�P�� �|�O�o�•�O�H�U�L�Q�G�H�� �P�D�N�V�L�P�X�P�� ���������N�J�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�H�� �V�D�K�L�S��

�S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�X�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �������� �S�D�O�H�W�O�L�N�� �•�U�•�Q�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �U�D�I�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�H�S�R��

�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�]�G�H�� �����¶�L�� �V�Õ�U�W�� �V�Õ�U�W�D�� �U�D�I�� �G�L�]�D�\�Q�Õ�� �W�H�N�Q�L�÷�L�� �L�O�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ����0 ton 

kapasiteli bigbag ve p�D�O�H�W�O�L�� �•�U�•�Q�•�Q�� �N�R�Q�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� ������ �P�ð�� �D�O�D�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �K�D�P�P�D�G�G�H��

�G�H�S�R�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�Õ���Y�H�� �G�H�S�R�\�D�� �D�L�W�� �•�o�� �D�G�H�W�� �K�L�G�U�R�O�L�N�� �V�L�V�W�H�P�O�L�� �\�•�N�O�H�P�H�� �U�D�P�S�D�V�Õ��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���Lkinci tesisi  

�����
�������� �Y�H�� �������
�������� �S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q�� �V�Õ�÷�D�E�L�O�G�L�÷�L��maksimum 1500 kg kapasiteye sahip 

�S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�X�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �������� �S�D�O�H�W�O�L�N�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �U�D�I�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�H�N�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�Q�H�Q��

raf sistemi mevcuttur. �$�\�U�Õ�F�D�� ����0 ton kapasiteli big�E�D�J�� �Y�H�� �S�D�O�H�W�O�L�� �•�U�•�Q�•�Q��

�N�R�\�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��250 �P�ð�� �D�O�D�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�Õ ve bu depoya ait bir 

�D�G�H�W���\�•�N�O�H�P�H���U�D�P�S�D�V�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���•�o�•�Q�F�•���W�H�V�L�V�L  

�������
�������� �S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q�� �V�Õ�÷�D�E�L�O�G�L�÷�L�� ���������� �N�J�� �P�D�N�V�L�P�X�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�H�� �V�D�K�L�S�� �S�D�O�H�W�O�H�U�L�Q��

�N�R�\�X�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�� ������ �S�D�O�H�W�O�L�N�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �U�D�I�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�H�N �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�Q�H�Q�� �U�D�I�� �V�L�V�W�H�P�L��

mevcuttur. Ay�U�Õ�F�D������0 ton kapasiteli big�E�D�J���Y�H���S�D�O�H�W�O�L���•�U�•�Q�•�Q���N�Rn�X�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��150 �P�ð��

�D�O�D�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �D�O�D�Q�Õ�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� �<�•�N�O�H�P�H�� �U�D�P�S�D�V�Õ�� �E�X�� �W�H�V�L�V�W�H��

�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���G�H�S�R�O�D�P�D�G�D���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�����������S�D�O�H�W�O�L�N���•�U�•�Q ve 900 

�P�ð�����K�D�P�P�D�G�G�H���G�H�S�R�O�D�P�D���D�O�D�Q�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�L�W���U�D�I���G�•�]�H�Q�L �|�U�Q�H�÷�L �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �ù�H�N�L�O������������������ 

�ù�H�N�L�O�����������������ø�ú�O�H�W�P�H �h�U�•�Q �'�H�S�R���5�D�I���'�•�]�H�Q�L 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�S�R�O�D�Q�P�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �U�D�I�� �G�•�]�H�Q�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��resimlerde 

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������ù�H�N�L�O������������ 
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�ù�H�N�L�O�����������������ø�ú�O�H�W�P�H���ø�o�L���h�U�•�Q v�H�����5�D�I���'�•�]�H�Q�L 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�ø�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �J�H�O�H�Q �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �G�H�S�R�O�D�Q�P�D�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �U�H�V�L�Plerde 

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ù�H�N�L�O���������������� 

�ù�H�N�L�O�������������������ø�ú�O�H�W�P�H���ø�o�L���+�D�P�P�D�G�G�H���'�H�S�R�O�D�P�D  

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 
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TZ �'�H�S�R���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�h�U�•�Q���J�L�U�L�ú�O�H�U�L���� �•�U�H�W�L�P�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �V�W�R�÷�D�� �•�U�H�W�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X��

�•�U�H�W�L�P�O�H�U�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�����•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �S�D�O�H�W�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �I�D�U�N�O�Õ��

lokasyonlarda �R�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �G�H�S�R�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �J�•�Q�O�•�N��olarak �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Planlanan 

ve �•�U�H�W�L�P�G�H�Q���J�H�O�H�Q���G�H�S�R���J�L�U�L�ú�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D �W�D�E�O�R�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�X�ú�W�X�U. 

( Tablo 3.7.). 

�+�D�W�� ���� �Y�H�� �K�D�W�� ���� �G�D�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �������� �N�J�¶�O�Õ�N�� ���� �G�L�÷�H�U�� �K�D�W�O�D�U�G�D�N�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�� ���������� �N�J�¶�O�Õk 

�ú�H�N�L�O�G�H���S�D�O�H�W�O�H�Qmektedir.  

Tablo 3. �������h�U�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�O�H�Q���3�D�O�H�W���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���7�D�E�O�R�V�X 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�7�D�E�O�R�G�D���J�|�U�•�O�G�•�÷�•���•�]�H�U�H���•�U�H�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���V�R�Q�X�Q�G�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���•�U�•�Q���G�H�S�R�O�D�U�Õ�Qa toplam 

���������S�D�O�H�W�O�L�N���•�U�•�Q���J�L�U�L�ú�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

Bunlardan birinci �W�H�V�L�V�H���G�•�ú�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ�������������L�N�L�Q�F�L���W�H�V�L�V�H���G�•�ú�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���������Y�H��

�•�o�•�Q�F�•���W�H�V�L�V�H �G�•�ú�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�W�L�U���� 

�+�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �J�L�U�G�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �G�H�S�R�� �J�L�U�L�ú�O�H�U�L s�L�S�D�U�L�ú�H�� �Y�H�� �V�W�R�÷�D�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q, 

�V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �J�•�Q�O�•�N�� �R�O�D�U�D�N�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L 

�W�D�E�O�R�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�X�ú�W�X�U���7�D�E�O�R�������������� 
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Tablo 3. 8. Gelen Hammadde Miktar Tablosu 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�'�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q�� �H�V�D�V�O�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q�� �W�H�V�L�V�� �E�L�U�H�� �J�H�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �D�P�E�D�O�D�M�O�D�U�Õ bir tonluk 

�E�L�J�E�D�J�O�H�U�G�L�U�����7�H�V�L�V�O�H�U�H���J�L�U�H�Q���S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���W�•�P�•�������������N�J�¶�O�Õ�N���������
��������

�H�E�D�W�O�Õ���S�D�O�H�W�O�H�U�G�L�U�����ø�N�L�Q�F�L���W�H�V�L�V�H���J�H�O�H�Q���G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q���S�D�O�H�W���|�O�o�•�O�H�U�L��

�����
�������� �H�E�D�W�O�Õ�� �Y�H�� �������� �N�J�¶�G�Õ�U���� �h�o�•�Q�F�•�� �W�H�V�L�V�H�� �J�L�U�L�ú�� �\�D�S�D�Q�� �G�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q�� �H�V�D�V�O�Õ��

�K�D�P�P�D�G�G�H�� �S�D�O�H�W�L�� �����
�������� �H�E�D�W�O�Õ�� �Y�H�� �������� �N�J�¶�G�Õ�U���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �W�H�V�L�V�H�� �J�L�U�L�ú�� �\�D�S�D�Q�� �L�D�G�H�� �•�U�•�Q��

paleti de �������
���������H�E�D�W�O�Õ���Y�H�������������N�J�¶�G�Õ�U�� 

�x TZ Lojistik, �'�D�÷�Õ�W�Õ�P���Y�H���'�D�÷�Õ�W�Õ�P���.�D�Q�D�O�O�D�U�Õ 

Bu �E�|�O�•�P, �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P; �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��

�W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�G�•�÷�•�� �E�|�O�•�P���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �ø�ú�O�H�W�P�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�� �G�L�U�H�Nt 

�R�O�D�U�D�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�Q�G�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U �Y�H�� �D�U�D�F�Õ�O�D�U�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H 

�V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�•�]�G�H�������¶�Õ�Q�Õ�� �L�K�U�D�o�� �H�W�P�H�N�W�H�� �Y�H���\�•�]�G�H��60�¶�Õ�Q�Õ�� �L�V�H �L�o�� �S�L�\�D�V�D�\�O�D��

�E�X�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �h�U�•�Q�O�H�U�Lni iki  �I�D�U�N�O�Õ�� �O�R�N�D�V�\�R�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �G�H�S�R�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�J�|�Q�G�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� Y�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Qin �\�•�]�G�H�������¶ini D�•�]�F�H�� �L�O�L�Q�G�Hki, k�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ da Kocaeli 

ilindeki deposundan yapma�N�W�D�G�Õ�U��  

�%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D��ihracat y�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L, i�o�� �S�L�\�D�V�D�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P��organizasyonu 

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �<�•�N�O�H�P�H�O�H�U���N�R�P�S�O�H���Y�H���S�D�U�V�L�\�H�O���\�•�N�O�H�P�H���ú�H�N�O�L�Q�G�H���L�N�L�\�H���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�P���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�U�L�Q �•�F�U�H�W�O�H�U�L���L�ú�O�H�W�P�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
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�ø�K�U�D�F�D�W���<�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L 

�ø�K�U�D�F�D�W�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P���� �V�L�S�D�U�L�ú�� �o�H�Y�U�L�P�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�L�U�P�Llik �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�Uda 

deniz �\�R�O�X�\�O�D���� �N�D�S�D�O�Õ���N�D�V�D���D�U�D�o�O�D�U�����7�,�5���� �� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���N�D�U�D�\�R�O�X�\�O�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�h�U�•�Q�O�H�U�L�� �����N�J�� �S�R�ú�H�W�O�H�U�G�H, 1000 kg bigbaglerde ve 1250 �N�J�O�Õ�N�� �S�D�O�H�W�O�H�U�G�H�� �ú�Lrinkli 

�ú�H�N�L�O�G�H���V�H�Y�N �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����.�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�Õ�Q���L�o�L�Q�H������ �S�D�O�H�W���V�Õ�÷�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �$�U�D�o�O�D�U�D (TIR) on 

�V�H�N�L�]�� �S�D�O�H�W�� �\�•�N�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H ve �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� ������ �W�R�Q�X�� �J�H�o�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� Parsiyel ihracat 

�\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �E�L�U�� �S�D�O�H�W�� ���������� �N�J�� �R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q��

�\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �%�L�U�� �S�D�O�H�W�� �L�o�L�Q�H�� �E�L�U�N�D�o�� �o�H�ú�L�W�� �•�U�•�Q�� �N�R�\�X�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�H�U�� �L�N�L�� �W�•�U��

�\�•�N�O�H�P�H�� �L�o�L�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �ø�K�U�D�F�D�W��

�\�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�W�R�N�W�D�� �R�O�D�Q���� �W�H�U�P�L�Q�O�L�� �•�U�H�W�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �W�D�U�L�K�L�Q�H�� �J�|�U�H��

�O�R�M�L�V�W�L�N���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���L�O�H���U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���V�•�U�H���E�D�]�H�Q���•�o���J�•�Q���E�D�]�H�Q���E�L�U���D�\�D��

kadar uzamakt�D�G�Õ�U���� �1�D�Y�O�X�Q�� �V�•�U�H�O�H�U�L���� �S�D�U�V�L�\�H�O�� �Y�H�� �N�R�P�S�O�H�� �\�•�N�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �•�O�N�H�� �N�R�Q�X�P�X�Q�D��

�J�|�U�H�� �G�H�÷�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�H�G�L�� �J�•�Q�� �L�O�H�� �N�Õ�U�N�� �E�H�ú�� �J�•�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�H�Q�� �Q�D�Y�O�X�Q�� �V�•�U�H�O�H�U�L��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�X�U�W�L�o�L���<�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L 

�ø�ú�O�H�W�P�H�� i�o�� �S�L�\�D�V�D�� �V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �ú�H�K�L�U�� �L�o�L�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �0�D�U�P�D�U�D�� �%�|�O�J�H�V�L��

�D�O�D�Q�Õ�Q�D��kendisine ait �E�H�ú�� �D�U�D�o�O�D�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�� �ú�X��

�ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U������ 

- �������W�R�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���������
�������F�P���|�O�o�•�O�H�U�L�Q�G�H���������D�G�H�W���S�D�O�H�W�L�Q���\�•�N�O�H�Q�H�E�L�O�G�L�÷�L���•�o���D�U�D�o���� 

- �����W�R�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���������
�������F�P���|�O�o�•�O�H�U�L�Q�G�H�������D�G�H�W���S�D�O�H�W�L�Q���\�•�N�O�H�Q�H�E�L�O�G�L�÷�L���L�N�L���D�U�D�o���� 

�7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�H���\�•�N�O�H�P�H�O�H�U, �N�R�P�S�O�H�� �\�•�N�O�H�U �L�o�L�Q�� ���� ������ �W�H�N�H�U kamyon, 40 ayak 

�N�D�P�\�R�Q�� �Y�H�\�D�� �7�Õ�U�� ���� �J�D�U�D�M�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�E�L�U�� �H�G�L�O�H�Q yerden �E�|�O�J�H�O�H�U�H���J�|�U�H�� �X�\�J�X�Q�� �D�U�D�o�O�D�U ve 

�V�|�]�O�H�ú�P�H�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�� �Q�D�N�O�L�\�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q �o�D�÷�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�0�D�U�P�D�U�D�� �E�|�O�J�H�V�L�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �S�D�U�V�L�\�H�O�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �G�Õ�ú�� �N�D�\�Q�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�•�U�N�L�\�H�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H�� �D�P�E�D�U���� �N�D�U�J�R�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L��

�Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ�\�O�D���•�U�•�Q���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�X�U�W���L�o�L���V�H�Y�N�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�����D�\�Q�Õ���J�•�Q�����J�H�O�H�Q���Y�H���V�W�R�N�W�D��

�R�O�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���H�U�W�H�V�L���J�•�Q�����W�H�U�P�L�Q�O�L���•�U�H�W�L�O�P�L�ú���\�D���G�D�����•�U�H�W�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q��
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�•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���•�U�H�W�L�P���W�D�U�L�K�L�Q�H���J�|�U�H���W�D�ú�Õ�P�D���L�ú�O�H�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�����'�D�÷�Õ�W�Õ�P���V�•�U�H�O�H�U�L��

���N�D�U�J�R�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �L�O�D�� �L�N�L�� �J�•�Q�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �� �D�P�E�D�U�O�D�U�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �L�o�Ln 

�L�V�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���R�O�D�Q���N�P���I�D�U�N�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���E�L�U���L�O�D���•�o���J�•�Q���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�����V�D�W�Õ�Q���D�O�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���K�D�P�P�D�G�G�H���Y�H�\�D�� �\�D�U�Õ���P�D�P�X�O���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q���O�L�P�D�Q���W�H�V�O�L�P�O�L��

�J�•�P�U�•�N�� �V�D�K�D�V�Õ�� �W�H�V�O�L�P�O�L�� �\�D�� �G�D�� �V�D�W�Õ�F�Õ�� �G�H�S�R�V�X�� �Y�H�� �D�Q�W�U�H�S�R�� �W�H�V�O�L�P�O�L�� �\�•�N�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�Q�O�D�ú�P�Õ�ú��

old�X�÷�X�� �Q�D�N�O�L�\�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�U�D�o �W�H�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �G�H�S�R�O�D�U�Õ�Q�D��

�W�H�V�O�L�P�� �R�O�D�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�U�D�o�O�D�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�G�H�Q�� �E�L�U�� �J�•�Q�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�Q��

�L�V�W�H�Q�P�H�N�W�H���Y�H���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���W�H�V�O�L�P��al�Õ�Q�D�F�D�÷�Õ �\�H�U�H���\�|�Q�O�H�Q�Girilmektedir.   

TZ Lojistik ���� �'�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �Y�H�� �'�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �.�D�Q�D�O�O�D�U�Õ �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �2�S�H�U�D�V�\�R�Q�� �8�\�J�X�O�D�P�D��

�g�U�Q�H�÷�L 

�6�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�H�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�X�ú���R�O�G�X�÷�X�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�H�� �L�V�Winaden �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�R�O�X�ú�D�Q�� �|�]�H�W�� �W�D�E�O�R���Y�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�E�O�R�V�X�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �J�L�E�L��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����7�D�E�O�R�������������� 

Tablo 3. 9. Sevkiyat Tablosu 

�0�•�ú�W�H�U�L 
�6�L�S�D�U�L�ú 

�6�W�R�N���D�G�Õ 

�6�L�S�D�U�L�ú��

miktar  
Durumu 

A 
Compound 

tlk �•�U�•�Q 
100 ton 

�������W�R�Q���P�H�Y�F�X�W���V�W�R�N���K�H�P�H�Q���V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�������W�R�Q���N�D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U���•�U�H�W�L�P�L���W�D�N�L�E�H�Q���������W�R�Q��

�R�O�D�U�D�N���V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U 

B 
Compound 

kls �•�U�•�Q 
105 ton 

45 ton mevcut stok hemen �V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

���������W�R�Q���V�L�S�D�U�L�ú�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�����������W�R�Q�����N�D�O�D�Q��

�P�L�N�W�D�U���•�U�H�W�L�P�L���W�D�N�L�E�H�Q���V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

C 
Renkli MB 

�J�U�L���•�U�•�Q 
5 ton 

�h�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 �6�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

C 
Renkli MB 

�.�Õ�U�P�Õ�]�Õ���•�U�•�Q 
5 ton 

�h�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������N�J���R�O�D�U�D�N��

�V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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D 
Compound x 

�•�U�•�Q 
250 ton 

���������W�R�Q���•�U�H�W�L�P���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

���������W�R�Q���V�H�Y�N���L�o�L�Q���E�H�N�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D���\�Xrt �L�o�L��s�H�Y�N���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�D�K�V�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�•�Q�H�\�G�R�÷�X���%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q��

�P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�G�H�Q�� 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�Vi  

Stoktan �L�O�N�� �V�H�Y�N�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� ������ �W�R�Q�� �•�U�•�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q �'�•�]�F�H�� �%�|�O�J�H�V�L�¶nde 

�N�R�Q�W�U�D�W�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q�� �R�O�D�Q���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �D�U�D�o�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� Bu 

�•�U�•�Q�O�H�U�� �L�N�L�Q�F�L �W�H�V�L�V�L�Q�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���W�D�ú�Õ�P�D �L�ú�O�H�W�P�H�V�L��Kocaeli 

B�|�O�J�H�V�L�¶nde �E�R�ú�W�D�� �R�O�D�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 65 tonluk �•�U�•�Q toplam 52 adet 

���������� �N�J�¶�O�Õ�N�� �������
���������|�O�o�•�O�H�U�L�Q�G�H�N�L �S�D�O�H�W�W�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U����P�D�O�H�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��istinaden 

�L�V�W�H�Q�H�Q���D�U�D�o�O�D�U���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�P�X�ú�W�X�U; 

2 adet tenteli �D�U�D�o�� (TIR - bu �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q istiap haddi 25 tondur). 1 adet on teker tabir 

edilen kamyon (TIR- bu kamyonun istiap haddi 15 tondur). 

�$�U�D�o�O�D�U�D���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

- �%�L�U�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR) 20 palet.   

- �ø�N�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR)  20 palet.  

- �h�o�•�Q�F�•���D�U�D�o����KAMYON ) 12 palet.  

�%�X���ú�H�N�L�O�G�H���D�U�D�o�O�D�U�D���Saletler, �S�U�R�E�O�H�P�V�L�]���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�L�V�W�H�P�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��Sevk 

�L�U�V�D�O�L�\�H�V�L���L�P�]�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���ú�R�I�|�U�H���W�H�V�O�L�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�������%�X���V�L�S�D�U�L�ú�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���W�D�K�P�L�Q�L���Y�D�U�Õ�ú��

�V�•�U�H�V�L���\�L�U�P�L���G�|�U�W���V�D�D�W���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�$���P�•�ú�W�H�U�L�V�L  

�6�L�S�D�U�L�ú�L�� �L�o�L�Q�� �N�D�O�D�Q�� ������ �W�R�Q�O�X�N�� �•�U�H�W�L�P�Ln tamamlanma�V�Õyla, �G�H�S�R�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q��

�•�U�•�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�U�D�o�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �W�R�Q�O�X�N�� �•�U�•�Q�� �L�o�L�Q�� �L�N�L ar�D�o�� �W�H�P�L�Q��

�H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. M�•�ú�W�H�U�L, kalan �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q��s�H�Y�N�L�� �L�o�L�Q�� �D�F�H�O�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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T�D�ú�Õ�P�D���L�ú�O�H�W�P�H�V�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���P�•�]�D�N�H�U�H�G�H��25 tonluk bir �D�U�D�o (TIR), �N�D�O�D�Q���������W�R�Q���L�o�L�Q 

de bir �D�U�D�o �D�\�D�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�L�ú�W�Lr. ������ �W�R�Q�O�X�N�� �D�U�D�o���L�o�L�Q�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �S�U�R�E�O�H�P��

�R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���Iakat 10 ton �L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���D�U�D�o���E�X�O�X�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. Bulunabilir �D�U�D�o�������� �W�R�Q�O�X�N��

�D�U�D�o�W�Õ�U(TIR). �%�X���G�X�U�X�P�G�D���•�o���L�K�W�L�P�D�O���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�P�X�ú�W�X�U��10 ton sevk edilemeyecek,  

������ �W�R�Q�O�X�N�� �D�U�D�o�� �o�D�÷�U�Õ�O�Õ�S�� �Q�D�Y�O�X�Q�� �•�F�U�H�W�L�� �I�D�]�O�D�O�Õ�÷�Õ�Q�D���N�D�W�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N ya da �P�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q��

�V�L�S�D�U�L�ú�L��25 tona �D�U�W�W�Õ�U�P�D�V�Õ istenecektir. B�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �V�W�R�N�� �G�X�U�X�Punun 

�P�•�V�D�L�W�O�L�÷�L�� �G�H�� �|�Q�H�P�� �D�U�]�� �H�W�P�L�ú�W�L�U��Stokta �•�U�•�Q�•�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�� ������

tonluk sip�D�U�L�ú �D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�D���R�Q�D�\���Y�H�U�P�H�V�L���V�H�Y�N���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���ú�H�N�L�O�G�H���•�U�•�Q 

50 ton olarak Kocaeli tesislerinde �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���V�H�Y�N���L�ú�O�H�P�L���R�U�D�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 50 

tonluk �•�U�•�Q, toplam 36 adet 1250 kg�¶�O�Õ�N�� �������
���������H�E�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �S�D�O�H�W�W�H�Q�� �R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U��  

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�H�Y�N�� �L�ú�O�H�P�L�Q�L�Q�� �G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �Y�D�U�Õ�ú�� �V�•�U�H�V�L���\�L�U�P�L�� �G�|�U�W�� �V�D�D�W�� �R�O�P�X�ú�W�X�U. �$�U�D�o�O�D�U�D��

�\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

- �%�L�U�L�Q�F�L���D�U�D�o�����7�,�5)  20 palet.   

- �ø�N�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR) 20 palet.  

S�H�Y�N���L�U�V�D�O�L�\�H�V�L���V�L�V�W�H�P�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�U�H�N���L�P�]�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���ú�R�I�|�U�H���W�H�V�O�L�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L  

Stoktan �������W�R�Q���R�O�D�U�D�N���L�O�N���V�H�Y�N���H�G�L�O�H�F�H�N���•�U�•�Q���V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���'�•�]�F�H���%�|�O�J�H�V�L�¶nde 

�N�R�Q�W�U�D�W�O�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �D�U�D�o�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U��  Bu 

�•�U�•�Q�O�H�U�� �E�L�U�L�Q�F�L���W�H�V�L�V�L�Q�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D��bulun�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L���E�R�ú�W�D�� �R�O�D�Q��

�D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���'�•�]�F�H���%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �L�V�W�H�P�L�ú�� �I�D�N�D�W�� �V�D�G�Hce bir �D�G�H�W�� �D�U�D�F�Õ��

�R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�L�÷�H�U�� �D�U�D�F�Õ�Q��bir �L�ú�� �J�•�Q�•�� �V�R�Q�U�D�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�H�F�H�÷�L�Q�L�� �E�L�O�G�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��durumu 

�G�H�÷�Hrlendiren lojistik �E�|�O�•�P�•�Q�H �W�H�U�P�L�Q�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �G�R�O�G�X�÷�X�Q�X, �P�•�ú�W�H�U�L�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L��

�L�o�L�Q�� �E�X�� �U�L�V�N�L���D�O�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ �E�H�O�L�U�W�P�L�útir �Y�H�� �N�R�Q�W�U�D�W�� �G�Õ�ú�Õ �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �R�O�D�Q nakliyeciler 

�J�D�U�D�M�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�J�X�Q�� �D�U�D�o�� �E�D�N�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �R�O�X�P�O�X��

�V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H��G�•�Q�H�\�G�R�÷�X���%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�H �J�L�G�H�F�H�N�� �D�U�D�o�� �L�o�L�Q���I�L�\�D�W�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D 

a�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�Õ�U. �1�R�U�P�D�O�� �ú�D�U�W�O�D�U�G�D�� ������ �W�R�Q�� �V�H�Y�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L��gereken �•�U�•�Q, 5 ton depo 

�V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q 45 ton olarak sevk edil�P�L�ú�W�L�U����45 tonluk �•�U�•�Q toplam 36 

adet 1250 kg�¶�O�Õ�N�� �������
�������� �H�E�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D �S�D�O�H�W�W�H�Q�� �R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U���� �3�D�O�H�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��

gelen �D�U�D�o�O�D�U �ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�P�X�ú�W�X�U; 
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2 adet tenteli �D�U�D�o�� ( TIR). Bu �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q istiap haddi 25 tondur.  20 tona istinaden 25 

tonluk �D�U�D�o�� ���7IR)  �o�D�÷�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��sebebi sevk �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�D�� �W�R�Q�D�M�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H uygun 

�D�U�D�o���E�X�O�X�Q�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U��  

�$�U�D�o�O�D�U�D���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��gibi �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

- �%�L�U�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR)  20 palet. 

- �ø�N�L�Q�F�L���D�U�D�o����(TIR)  16 palet. 

Paletler �D�U�D�o�O�D�U�D���S�U�R�E�O�H�P�V�L�]�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�H�Y�N���L�U�V�D�O�L�\�H�V�L���V�L�V�W�H�P�G�H�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�U�H�N��

�L�P�]�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õnda �ú�R�I�|�U�H���W�H�V�O�L�P���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�������%�X���V�L�S�D�U�L�ú�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�����Y�D�U�Õ�ú���V�•�U�H�V�L���R�Q��sekiz 

saat olm�X�ú�W�X�U�� 

 �%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L 

�6�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q �N�D�O�D�Q�� �������� �W�R�Q�O�X�N�� �•�U�H�W�L�P�Ln �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�N�D�E�L�Q�G�H�� �G�H�S�R�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q 

�•�U�•�Q�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�U�D�o�� �R�U�J�D�Q�L�]asyonu �\�D�S�Õ�O�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �������� �W�R�Q�O�X�N�� �•�U�•�Q�� �L�o�L�Q�� �G�|�U�W ara�o��

�W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. Bu tonaja istinaden �L�V�W�H�Q�H�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�� �ú�X�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�R�O�P�X�ú�W�X�U; 

4 adet tenteli �D�U�D�o( TIR). Bu �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q istiap haddi 25 tondur.  �*�|�Q�G�H�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q 

�•�U�•�Q�O�H�U, birinci �W�H�V�L�V�L�Q�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�� �'�•�]�F�H��

�%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H bulunan �E�R�ú�W�D�� �R�O�D�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �������� �W�R�Q�O�X�N���•�U�•�Qe 

�L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���D�U�D�o���L�V�W�L�D�S���K�D�G�O�H�U�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���H�N�V�L�N���\�•�N�O�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú olup 100 ton olarak 

organize edil�P�L�ú�W�L�U����Sevk edil�P�L�ú �•�U�•�Q�O�H�U�� �W�R�S�O�D�P��80 �D�G�H�W�� ���������� �N�J�¶�O�Õ�N�� �������
��������

eba�W�O�D�U�Õ�Q�G�D �S�D�O�H�W�W�H�Q���R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U�� 

�$�U�D�o�O�D�U�D���\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

- �%�L�U�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR) 20 palet.   

- �ø�N�L�Q�F�L���D�U�D�o��(TIR) 20 palet.   

- �h�o�•�Q�F�•���D�U�D�o��(TIR) 20 palet.   

- �'�|�U�G�•�Q�F�•���D�U�D�o��(TIR) 20 palet. 
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Paletler �D�U�D�o�O�D�U�D���S�U�R�E�O�H�P�V�L�]�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�H�Y�N���L�U�V�D�O�L�\�H�V�L���V�L�V�W�H�P�G�H�Q���G�•�]�H�Q�Oenerek 

�L�P�]�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���ú�R�I�|�U�H�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ��S�L�S�D�U�L�ú�H�� �L�Vtinaden va�U�Õ�ú�� �V�•�U�H�V�L�� �R�Q�� �V�H�N�L�]�� �V�D�D�W��

�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

C �P�•�ú�W�H�U�L�V�L 

�hretimi tamamlanan �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�H �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �G�H�S�R�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Qa dahil olan toplam 10 ton 

�•�U�•�Q�•�Q�•���W�D�P�D�P�Õ miktarsal olarak 15 tonluk araca �\�•�N�O�H�Q�P�H�\�H���P�•�V�D�L�W���R�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu 

nedenle �O�R�M�L�V�W�L�N���E�|�O�•�P�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�P�E�D�U���Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ���L�O�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L���N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�)�D�N�D�W�� �'�•�]�F�H�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�� �D�P�E�D�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���E�X�O�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �� tonluk k�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �Y�H�� ����

tonluk gri MB �•�U�•�Q�• �L�o�L�Q���R�O�X�ú�D�Q���P�L�N�W�D�U�O�D�U���Y�H���S�D�O�H�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

5 �W�R�Q�O�X�N���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ MB �L�o�L�Q;   

- 600 kg 100*120 ebatlar�Õ�Q�G�D��7 palet. 

- 800 kg 100*120 �H�E�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D 1 palet. 

5 tonluk gri MB �•�U�•�Q�• �L�o�L�Q �����������N�J���R�O�D�U�D�N���V�H�Y�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U��   

-  600 kg 100*120 �H�E�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�������S�D�O�H�W�� 

�'�•�]�F�H��B�|�O�J�H�V�L�¶nde �D�P�E�D�U�� �R�O�P�D�\�Õ�ú�Õ��nedeniyle �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �V�H�Y�N�L�� �L�o�L�Q��daha �|�Q�F�H�� �I�L�\�D�W��

�D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �=�H�\�W�L�Q�E�X�U�Q�X��Ambarlar B�|�O�J�H�V�L�¶nde 

bulunan AKG Ambar �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�¶�Q�H���E�L�O�G�L�U�L�P�G�H bulunul�P�X�ú�W�X�U����Fakat miktarsal olarak 

ve D�•�]�F�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �O�R�N�D�V�\�R�Q �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���L�ú�O�H�W�P�H���� �•�U�•�Q�O�H�U�L���D�U�D�o�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L��

yapamayan AKG �$�P�E�D�U�Õ�¶�Q�D��kendi �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �L�O�H���V�H�Y�N�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �h�U�•�Q�O�H�U�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P��

�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���J�H�O�P�L�ú���Y�H���V�H�Y�N���E�|�O�J�H�V�L���N�H�Q�G�L���K�D�W�W�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q��gece 

�\�R�O�� �\�D�V�D�÷�Õ�� �V�D�D�W�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�•�Q�O�•�N��olarak ar�D�o�� ���� �7�,�5���� �o�Õ�N�D�U�D�U�D�N sevk �H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

Ambara ait olan ve �V�H�Y�N���H�G�L�O�H�Q���E�|�O�J�H�G�H�N�L �G�D�÷�Õ�W�Õ�P���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���X�O�D�ú�D�Q�� �\�•�N�O�H�U, �L�O�o�H�O�H�U�H��

�J�|�U�H�� �H�Ole�o�O�H�Q�H�U�H�N�� �\�•�N�•�Q�� �P�L�N�W�D�U�Õn�D�� �X�\�J�X�Q�� �D�U�D�o�O�D�U�O�D�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. Bahse konu 

�•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ�� ambar �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �Y�H elle�o�O�H�P�H�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �L�N�L 

�L�ú���J�•�Q�•�Q�G�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 



119 
 

Yurt �L�o�L�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�•�P�•�Q�G�H�� �V�L�V�W�H�P�G�H�Q�� �L�U�V�D�O�L�\�H�� �N�H�V�L�O�H�U�H�N�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �W�•�P��

�•�U�•�Q�O�H�U�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �D�\�U�Õ�P�Õ �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���P�•�ú�W�H�U�L�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �V�L�V�W�H�P�G�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �R�O�D�Q��

�P�•�ú�W�H�U�L��e-posta adreslerine �D�ú�D�÷�Õ�G�Dk�L���ú�H�N�L�O�G�H��bildirimde bulun�X�O�P�X�ú�W�X�U�����ù�H�N�L�O��������������. 

�ù�H�N�L�O��3. 31. �0�•�ú�W�H�U�L��Bildirim Bilgisi 

Depo No : 1-2-3  

�'�H�S�R���$�G�Õ : �ø�ú�O�H�W�P�H���•�U�•�Q deposu  

�&�D�U�L���ø�V�P�L :  A-B-�&���0�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L 

�ø�U�V�D�O�L�\�H��

Tarihi 
�ø�U�V�D�O�L�\�H���1�R Stok  �ø�V�P�L 

Parti 

Kodu 

Lot 

-no 
Giren �d�Õ�N�D�Q Birimi  �$�o�Õ�N�O�D�P�D 

2 mart 

2016 

12:00 

A -838 
Compaud 

xls �•�U�•�Q  
0 0 1000 KG. 

81 xx 81 

plaka ile 

���f�l�f�” 

�Ç���‰�f�o�u�f�”�š�f�Œ 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\urt �G�Õ�ú�Õ s�H�Y�N�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�K�V�H�Gil �P�L�ú�W�L�U���� �<�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ �L�N�L�Q�F�L�� �E�|�O�J�H�G�H��

�E�X�O�X�Q�D�Q���P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�G�H�Q�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�Vi 

250 ton �•�U�•�Q �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��birinci tesisin �G�H�S�R�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O olan 100 ton 

�•�U�•�Q�•�Q�� �V�H�Y�N�L�� �L�o�L�Q �|�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �•�O�N�H�� �L�o�L�Q�� �Q�D�Y�O�X�Q��

�W�H�N�O�L�I�O�H�U�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ �7�H�N�O�L�I�O�H�U�L�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �\�R�O�G�D�� �J�H�o�H�F�H�÷�L��

�W�U�D�Q�V�L�W���V�•�U�H���|�Q�H�P �D�U�]���H�W�W�L�÷�L�Q�G�H�Q���•�o �D�\�U�Õ���W�U�D�Q�V�L�W���V�•�U�H���L�o�L�Q���W�H�N�O�L�Iler �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. B�X���V�•�U�H�O�H�U��

�\�L�U�P�L�������R�W�X�]���Y�H���N�Õ�U�N �E�H�ú �J�•�Q���úeklindedir. 

Transit �V�•�U�H�Q�L�Q���N�Õ�V�D���R�O�P�D�V�Õ���L�O�H navlu�Q���•�F�U�H�W�O�H�U�L���L�O�H���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�H�U�V���R�U�D�Q�W�Õ���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�Q�G�D�Q��

�|�Q�F�H�O�L�N �P�•�ú�W�H�U�L�Q�L�Q���W�H�U�P�L�Q�L�Q�H���X�\�P�D�N �R�O�P�X�ú�W�X�U�����0�•�ú�W�H�U�L���V�L�S�D�U�L�úi �L�o�L�Q��otuz �J�•�Q��termin 

�V�•�U�H�V�L���L�V�W�H�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�G�D�� �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �•�U�H�W�L�P�� �V�•�U�H�V�L�� �Y�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�� �V�•�U�H�� �K�H�V�D�S��

�H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���\�L�U�P�L �J�•�Q�O�•�N���W�H�N�O�L�I�L�Q���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�������.�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q��

�W�H�N�O�L�I�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�� �Y�H���•�U�•�Qlerin se�Y�N�H�� �K�D�]�Õ�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �D�N�D�E�L�Q�G�H��
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�O�R�M�L�V�W�L�N���L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q���|�Q �U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�������E�R�R�N�L�Q�J�������L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����100 tonluk sevk 

�L�o�L�Q���G�|�U�W�� �D�G�H�W�� �\�L�U�Pi�O�L�N�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �Y�H�� �O�R�M�L�V�W�L�N���L�ú�O�H�W�P�H�V�L �E�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�o�L�Q��

�U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�� �L�O�H�W�P�L�ú�W�L�U���� Gemi bilgileri de bu �D�ú�D�P�D�G�D�� �S�D�\�O�D�ú�Õlm�Õ�ú�W�Õ�U. Bu 

�L�ú�O�H�P�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �V�W�R�N�O�D�U�D�� �J�L�U�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �V�H�Y�N�L�� �L�o�L�Q�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q�� �G�H�S�R�V�X�Q�G�D�Q��

�N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q���\�•�N�O�H�P�H���V�D�K�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�P�Hsi �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�Q����i�ú�O�H�W�P�H���E�X���W�D�ú�Õ�P�D�\�Õ an�O�D�ú�P�Õ�ú��

�R�O�G�X�÷�X�� �D�U�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�H �\�D�S�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �D�U�D �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q 

yetkilisine yirmi�O�L�N�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �W�D�O�L�P�D�W�� �Y�H�U�P�L�ú�� �Y�H�� �W�D�O�L�P�D�W�O�D��

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�Õ�� �L�O�H�W�P�L�ú�W�L�U�����.�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U�� �Ooji�V�W�L�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q��

�G�H�S�R�V�X�Q�G�D�Q�� �U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �o�Õ�N�Õ�ú�� �\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U�����d�Õ�N�Õ�ú�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q��

�N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U�� �\�•�N�O�H�P�H�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�D��geldikten �V�R�Q�U�D�� �K�D�]�Õ�U�� �R�O�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�� �\�•�N�O�H�P�H��

�U�D�P�S�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�•�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �<�•�N�O�H�Pe �\�D�S�Õ�O�D�Q���•�U�•�Q���S�D�O�H�W���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H��

�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

- 4 adet �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U �����������N�J���R�O�D�Q���������
�������
�������F�P���H�E�D�G�Õ�Q�G�D���R�O�D�Q���������S�D�O�H�W.  

Toplamda 80 palet 10���� �W�R�Q�� �•�U�•�Q�� �\�•�N�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú �Y�H�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U��

�P�•�K�•�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �<�•�N�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�P�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D���D�U�D�� �W�D�ú�Õ�P�D���L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U��

�Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �P�•�K�•�U�� �Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �*�H�O�H�Q�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�� �Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H��

�P�•�K�•�U�� �Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�O�D�P�D�� �W�H�\�L�G�L�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �S�H�U�V�R�Qeli �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U����

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�•�N�O�H�P�H�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �W�L�F�D�U�L�� �H�Y�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�P�L�útir. 

Lojistik b�|�O�•�P�•, �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�•�N�O�H�P�H�\�H�� �D�L�W�� �o�H�N�L�� �O�L�V�Wesi, �D�U�D�� �W�D�ú�Õ�P�D��irsaliyesi, fatura ve 

gemi bilgileri ile �D�O�Õ�F�Õ�� �W�D�U�D�I�� �J�L�E�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �L�o�H�U�H�Q���N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R�� �W�D�O�L�P�D�W�Õ�� �K�D�]�Õ�U�Oam�Õ�ú�W�Õ�U. 

�$�U�D�o�� �ú�|�I�|�U�•�Q�H�� �D�U�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�U�V�D�O�L�\�H�V�L�Q�L�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�Llm�L�ú�� �G�L�÷�H�U�� �H�Y�U�D�Nlar da �J�•�P�U�•�N��

�P�•�ú�D�Y�L�U�L�Q�H���W�H�V�O�L�P���H�Gilerek �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U �\�•�N�O�H�P�H���V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D�Q���D�\�Q�Õ���D�U�D�o�O�D�U���L�O�H���J�•�P�U�•�N��

�E�|�O�J�H�V�L�Q�H�� �V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �h�U�•�Q�O�H�U���'�•�]�F�H�¶�\�H�� �H�Q�� �\�D�N�Õ�Q�� �R�O�D�Q��Evyap/Kocaeli �O�L�P�D�Q�Õ�Q�D��

�J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�•�P�U�•�N�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�P�L�� �*�H�E�]�H���*�•�P�U�•�÷�•�¶�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú ve �L�ú�O�H�P�O�H�U��

�V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���P�D�G�G�H�O�H�U�G�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

- �*�•�P�U�•�N���L�ú�O�H�P�L���J�H�O�H�Q���H�Y�U�D�N�O�D�U�D���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���J�•�P�U�•�N���E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�V�L���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ���L�ú�O�H�P�L�\�O�H��

�E�D�ú�Oa�P�Õ�ú�W�Õ�U���� G�•�P�U�•�N�� �P�H�P�X�U�X, �I�L�]�L�N�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q��

�V�R�Q�U�D���•�U�•�Q�H���D�L�W���P�H�Q�ú�H�H���ú�D�K�D�G�H�W�Q�D�P�H�V�L���Y�H���G�L�÷�H�U �G�R�O�D�ú�Õ�P���V�H�U�W�L�I�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�V�W�H�P�L�ú�W�L�U�� 

- G�|�U�•�Om�•�ú���R�O�D�Q��evraklara istinaden beyannameyi kapatm�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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- �/�R�M�L�V�W�L�N���L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�D�Q���N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R���W�D�O�L�P�D�W�Õ�Q�D���J�|�U�H �N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R���|�U�Q�H�÷�L��

talep edilm�L�ú�W�L�U�� 

- �*�H�O�H�Q�� �N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R�� �|�U�Q�H�÷�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�U�H�N�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U. Bu 

�D�ú�D�P�D�G�D���L�K�U�D�F�D�W���E�|�O�•�P�•���P�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q���N�D�O�D�Q���|�G�H�P�H�\�L de talep etm�L�ú�W�L�U�� 

- �g�G�H�P�H�� �Y�H�� �N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R�� �R�Q�D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�H�� �R�U�M�Q�L�D�O�� �N�R�Q�ú�L�P�H�Q�W�R��

�E�D�V�Õ�P���W�D�O�L�P�D�W�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�H�N���D�V�Õl�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�•�P�U�•�N���P�•�ú�D�Y�L�U�L�Q�H���L�O�H�W�L�O�P�H�V�L���L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U��  

- �*�•�P�U�•�N�� �P�•�ú�D�Y�L�U�L�� �W�•�P�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�W�P�H�V�Lyle ilgili evrak dos�\�D�V�Õ�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�Ulayarak 

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���L�K�U�D�F�D�W���E�|�O�•�P�•�Q�H��iletm�L�ú�W�L�U�����ø�ú�O�H�W�P�H �H�Y�U�D�N�O�D�U�Õ���P�•�ú�W�H�Uinin �L�V�W�H�G�L�÷�L���\�H�U�H��

�J�|�Q�G�H�U�P�L�ú�W�L�U���� 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �Y�H���L�D�G�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H���D�L�W���W�D�ú�Õ�P�D���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�X���� 

�6�D�W�Õ�Q�Dlma �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q �L�V�W�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �K�D�P�P�D�G�G�H �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�P�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���ø�V�W�D�Q�E�X�O��

�$�Y�U�X�S�D�� �\�D�N�D�V�Õ�Q�D���G�|�U�W adet �D�U�D�o�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X�� �D�U�D�o�O�D�U�� �$�Y�U�X�S�D��

�\�D�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �Q�D�N�O�L�\�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�U�D�o�O�D�U sorunsuz olarak 

�G�H�S�R�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����Hammaddenin i�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �'�•�]�F�H�� �W�H�V�L�V�L�Q�H�� �J�H�O�P�H�V�L��

beklenm�L�ú�W�L�U�� 

�<�•�N�O�H�Q�H�F�H�N�� �R�O�D�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�� �W�R�S�O�D�P�Õ�� �������� �W�R�Q�G�X�U���� �3�D�O�H�W���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� ����75 kg 110*130 

cm�¶�G�L�U�����*�L�G�H�Q���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���L�V�W�L�D�S���K�D�G�G�L���������W�R�Q�G�X�U�����'�H�S�R���V�D�K�D�V�Õ�Q�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���D�U�D�o�O�D�U�D��������

�S�D�O�H�W�� �\�•�N�O�H�Qe�E�L�O�G�L�÷�L�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �+�H�U�� �D�U�D�o��(TIR) 24,75 t�R�Q�� �•�U�•�Q�� �D�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�$�U�D�o�O�D�U�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �\�•�N�O�H�P�H�� �W�D�O�L�P�D�W�Õ ������ �W�R�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q, �W�Õ�U�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �N�D�O�D�Q�� �������� �N�J�� �•�U�•�Q 

�L�o�L�Q���S�D�O�H�W���E�R�]�X�O�D�U�D�N���G�|�N�P�H���R�O�D�U�D�N���V�H�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�L�ú�W�L�U�����)�D�N�D�W���K�D�P�P�D�G�G�H�Q�L�Q �W�R�U�E�D�O�Õ��

ol�X�ú�X�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�O�P�D�� �U�L�V�N�L�Q�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���O�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�� �G�|�N�P�H �\�•�N�O�H�P�H�\�L kabul 

�H�W�P�H�P�L�útir. �<�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Q �S�D�O�H�W�O�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���L�V�W�H�P�L�ú���Y�H���D�U�D�o�O�D�Ua �������� �N�J���H�N�V�L�N�� �\�•kleme 

�\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�R�S�O�D�P�G�D���G�|�U�W �W�Õ�U���������W�R�Q���\�•�N�O�H�P�H���\�D�S�D�U�D�N���G�H�S�R���V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D�Q���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�$�Q�O�D�ú�P�D�� �J�H�U�H�÷�L�� �������� �W�R�Q hammaddeye ait �\�•�N�O�H�Q�H�P�H�P�L�ú�� �R�O�D�Q ���� �W�R�Q�� �•�U�•�Q��i�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q��

�G�D�÷�Õ�W�Õ�P�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �D�U�D�F�Õ�� �L�O�H�� �D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. B�|�O�J�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q bir  �D�U�D�o�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �•�U�•�Q�O�H�U �\�D�U�Õ�P�� �S�D�O�H�W�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �W�H�V�O�L�P�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�U�D�o�O�D�U���� �N�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ�� �\�R�O��

�\�D�V�D�÷�Õ�� �V�D�D�W�L�Q�H�� �G�H�Q�N�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�V�D�N�� �V�D�D�W�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�����*�H�F�H�� �L�ú�O�H�W�P�H��
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�V�D�K�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U���P�H�V�D�L���V�D�D�W�L�Q�H���N�D�G�D�U���E�H�N�O�H�W�L�O�P�L�ú���Y�H���W�•�P���K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U���L�ú�O�H�W�P�H��

�G�H�S�R�V�X�Q�D���J�L�U�L�ú���\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�ø�D�G�H operasyonu; 

�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L�Q�L�Q: �������W�R�Q�O�X�N���L�D�G�H���•�U�•�Q�H �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H���D�U�D�o���R�U�J�D�Q�L�]asyonu yapmakta 

�J�H�F�L�N�P�L�ú�W�L�U. Nedeni ise;  �R���G�|�Q�H�P�G�H���P�•�ú�W�H�U�L���E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�Q���0�D�U�P�D�U�D��B�|�O�J�H�V�L�¶�Q�H���G�R�÷�U�X��

�W�D�U�Õ�P�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�Õ�Q�Õ�Q �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�G�L�U�����ø�ú�O�H�W�P�H�� �D�U�D�o��

�E�X�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���P�•�ú�W�H�U�L, �X�\�J�X�Q�� �D�U�D�o�� �D�\�D�U�O�D�\�D�U�D�N�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �|�G�H�P�H�O�L�� �V�H�Y�N��

�H�W�P�L�ú�W�L�U����L�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�� �L�ú�O�H�P�H�� �R�Q�D�\�� �Y�H�U�P�L�ú ve �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �W�H�V�O�L�P�D�W�Õ�� �G�H�S�R�\�D��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. Fakat yap�Õ�O�D�Q �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �•�F�U�H�W�L�Q�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H��

�\�•�N�V�H�N���N�D�O�G�Õ�÷�Õ �I�D�U�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x TZ �ø�D�G�H���<�|�Q�H�W�L�P�L ve �8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�ø�D�G�H �\�|�Q�H�W�L�P�L���� �N�D�O�L�W�H �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�O�H 

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �K�D�U�H�N�H�W�� �H�G�H�Q�� �E�|�O�•�P�G�•�U�����h�o�� �•�U�•�Q�� �J�X�U�X�E�X�� �L�o�L�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �0�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �L�D�G�H���•�U�•�Qler; �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �Y�H�� �X�\�J�X�Q�V�X�]�O�X�÷�X��

�W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�� �Y�H�\�D�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�Udir.  Bir �G�L�÷�H�U�L�� �G�H�� �•�U�H�W�L�P�� �S�U�R�V�H�V�L�Q�G�H��

�K�X�U�G�D�\�D���D�\�U�Õ�O�D�Q���•�U�•�Q�����\�D�U�Õ���P�D�P�X�O���Y�H���K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U���ú�H�N�O�L�Q�G�H���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Sevk �H�G�L�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�� �Y�H�\�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�X�\�J�X�Q�V�X�]�O�X�N�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���� �P�•�ú�W�H�U�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �•�U�•nleri iade edebilmektedir. 

�0�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �L�D�G�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�� �I�D�E�U�L�N�D�� �L�o�L�Q�G�H bulunan depoda �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �•�U�•�Q��

al�D�Q�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Uygunsuz �•�U�•�Q���ú�L�N�k�\�H�W�� �Q�H�G�H�Q�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. 

�0�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q���J�H�O�H�Q���L�D�G�H���•�U�•�Q�O�H�U���L�o�L�Q���E�O�R�N�H���•�U�•�Q���U�D�S�R�U�X���\�D�]�Õ�Oarak raporda verilen karara 

�J�|�U�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�H�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�����•�]�H�U�L�Q�H �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���U�H�Q�N�O�L���H�W�L�N�H�W���\�D�S�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N 

�L�D�G�H�� �•�U�•�Q�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �6�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�� �Y�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U de 

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �Y�H���V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L �L�D�G�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �ø�D�G�H�� �I�D�W�X�U�D�V�Õ�� �Y�H�\�D���L�U�V�D�O�L�\�H�� �L�O�H�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L���L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �L�D�G�H�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Proseslerde tespit ed�L�O�H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U���� �K�D�W�D�Q�Õ�Q�� �G�D�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ��uygun 

olmayan girdi �E�L�O�G�L�U�L�P�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �.�D�O�L�W�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �W�H�P�V�L�O�F�L�V�L���W�•�P��rapor�O�D�U�Õ�Q bir 

�N�R�S�\�D�V�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
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M�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q���J�H�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U��ve �W�H�G�D�U�L�N�o�L�\�H���L�D�G�H���H�G�L�O�H�F�H�N���•�U�•�Q�O�H�U���L�o�L�Q��iade �•�U�•�Q���N�D�\�Õt ve 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �I�R�U�P�X���\�D�]�Õ�O�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �E�X �I�R�U�P�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

(�ùekil.3.32.). 
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�ù�H�N�L�O������������. �ø�D�G�H���h�U�•�Q���.�D�\�Õ�W���Y�H���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

 

�h�U�H�W�L�P���S�U�R�V�H�V�L�Q�G�H�����E�O�R�N�H���H�G�L�O�H�Q���\�D�U�Õ���P�D�P�X�Oler ve �•�U�•�Q�O�H�U�����G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��

�E�D�ú�N�D�� �E�L�U���•�U�•�Q�•�Q���L�P�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�\�D�� �E�D�ú�N�D �E�L�U�� �P�•�ú�W�H�U�L�\�H�� �V�D�W�Õ�ú imkan�Õ 

olm�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D �K�X�U�G�D�� �N�D�U�D�U�Õ�� �Yerilebilmektedir. Her iki dur�X�P�G�D�� �G�D�� �J�H�Q�H�O�� �P�•�G�•�U�� �R�Q�D�\�Õ��

�D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �+�X�U�G�D���E�|�O�•�P�•�Q�G�H���E�L�U�L�N�H�Q���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U���•�U�H�W�L�P���� �$�U-Ge ve kalite kontrol 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �Lzlenmekte �Y�H�� �K�X�U�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �U�D�S�R�U�X�� �L�O�H�� �N�D�\�Õ�W�� �D�O�W�Õ�Q�D��
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�D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�Q�H�O�� �P�•�G�•�U�•�Q�� �Y�H�U�G�L�÷�L�� �N�D�U�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�L��

olarak �V�H�o�L�O�H�Q���G�X�U�X�P���I�R�U�P�D���L�ú�D�U�H�W�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U��  

�$�W�Õ�N�� �P�D�G�G�H�O�H�U���J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �Y�H�\�D�� �E�H�U�W�D�U�D�I�� �L�o�L�Q��tehlikeli ve �W�H�K�O�L�N�H�V�L�]�� �D�W�Õ�N�� �W�R�S�O�D�P�D��

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

TZ �ø�D�G�H �<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�%���P�•�ú�W�H�U�Lsi  

Gelen 50 ton iade kal�L�W�H���\�|�Q�H�W�L�P���E�|�O�•�P�•���L�O�H���J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú �Y�H���L�D�G�H���•�U�•�Q�•�Q ikinci kalite 

�R�O�P�D�V�Õ�� �K�X�V�X�V�X�Q�G�D���N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ø�D�G�H���G�H�S�R�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�H�S�R�O�D�Q�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �X�\�J�X�Q��

bulunmu�ú�Wur. �ø�N�L�Q�F�L �N�D�O�L�W�H���•�U�•�Q�•�Q �V�D�W�Õ�ú�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���K�X�V�X�V�X�Q�G�D���J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�O�•�N�W�H�Q��

gelen onay neticesinde konu �V�D�W�Õ�ú���D�÷�Õ���\�|�Q�H�W�L�P�L���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�3�U�R�V�H�V�W�H���o�Õ�N�D�Q���X�\�J�X�Q�V�X�]���•�U�•�Q 

Prosest�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �������� �N�J�� �•�U�•�Q�� �L�o�L�Q�� �L�N�L�Q�F�L��kalit�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Qin �\�D�S�Õ�O�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �W�H�N�Q�L�N��

olarak �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �•�U�•�Q�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �J�H�U�L���G�|�Q�•�ú�•�P �•�U�•�Q �D�O�D�Q�Õ�Q�D��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Genel �P�•�G�•�U�� �R�Q�D�\�Õ�� �L�O�H �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P��

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�H bildirimde bu�O�X�Q�X�O�D�U�D�N�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U. 

�+�D�P�P�D�G�G�H�� �J�L�U�G�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�Q�� �������� �N�J�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�Q��hammadde 

�W�H�G�D�U�L�N�o�L���L�ú�O�H�W�P�H�\�H bildiril �P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �L�D�G�H�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú ve konu sa�W�Õ�Q�D�O�P�D��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7edar�L�N�o�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�S�Rdan a�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �L�ú�O�H�P�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x TZ �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���<�|�Q�H�W�L�P�L �Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L 

�6�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �L�ú�O�H�P�L�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �P�D�O�� �Y�H�\�D�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�N�W�D�Q�� �Y�H��

�L�ú�O�H�W�P�H �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �J�L�G�H�U�L�O�L�S�� �J�L�G�H�U�L�O�H�P�H�\�H�F�H�÷�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N��

faaliyetler konusunda �\�R�O�� �J�|�V�W�H�U�P�H�\�L�� �D�P�D�o�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �1�R�U�P�D�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�D�D�W�O�H�U�L�Q�G�H��

�Y�H�\�D�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D���� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L�� �R�O�D�Q�� �W�•�P���E�|�O�•�P�O�H�U �L�O�H�� �V�D�W�Õ�Q��

�D�O�P�D���Y�H���G�H�S�R���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X���N�R�Q�X�G�D�N�L���E�•�W�•�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  
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�6�D�W�Õ�Q�Dlma �E�|�O�•�P�•���W�•�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�L bir p�U�R�V�H�G�•�U�G�H���L�O�H�U�O�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���ùekil 3.33.). 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���W�D�O�H�E�L���L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�ú�P�D�V�Õ.  

- Talep kontrol ve onaylama. 

- �g�Q�F�H�G�H�Q���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���\�D�S�Õ�O�Õ�S���\�D�S�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q �N�R�Q�W�U�R�O�•. 

- �7�H�G�D�U�L�N�o�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D, �Q�X�P�X�Q�H���L�V�W�H�÷�L���Y�H���W�H�P�L�Q�L. 

- �1�X�P�X�Q�H���V�R�Q�X�F�X���R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L���L�O�H���V�L�S�D�U�L�ú���L�ú�O�H�P�L. 

- �6�L�S�D�U�L�ú���W�D�N�L�E�L. 

- �7�H�G�D�U�L�N�o�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� 

 

�ù�H�N�L�O��3. 33. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���%�|�O�•�P�•���ø�ú���$�N�Õ�ú���3�U�R�V�H�G�•�U�• 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 
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�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���7�D�O�H�E�L���ø�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�Q���2�O�X�ú�P�D�V�Õ�� 

Talebi yapacak �E�|�O�•�P, gereksinim �G�X�\�G�X�÷�X�� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�\�D�� �K�L�]�P�H�W�L�� �N�H�V�L�Q��

�R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N���W�•�P���E�L�O�J�L�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���W�D�O�H�E�L�Q�L���\�H�G�H�N���S�D�U�o�D���Y�H���G�H�S�R��

�V�R�U�X�P�O�X�V�X�Q�D�� �E�L�O�G�L�U�H�U�H�N�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�ú�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ùekil 3.34.). 

�ù�H�N�L�O������������. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���7�D�O�H�S���)�L�ú�L���(�N�U�D�Q��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

Talep kontrol ve onaylama 

�ø�K�W�L�\�D�F�Õ�Q���R�O�X�ú�P�D�V�Õ���L�O�H��sisteme girilen talepler �L�N�L�� �\�|�Q�O�•�� ���� �K�D�P�P�D�G�G�H���Y�H�� �\�H�G�H�N��

�S�D�U�o�D�� �V�W�R�N�� �G�X�U�X�P�X�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�O�P�L�ú���•�U�•�Q ) kontrolden �V�R�Q�U�D�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �Y�H�� �•�U�H�W�L�P��

�P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H���R�Q�D�\�O�D�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�O�J�L�O�L���P�•�G�•�U�•�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D��

m�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �R�Q�D�\�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�N�Q�L�N�� �E�L�O�J�L�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D��

�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�� �L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P�O�H�U �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•��

�|�Q�F�H�G�H�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���� �\�•�U�•�W�•lmektedir���� �0�H�V�D�L�� �V�D�D�W�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�\�D�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��

�D�F�L�O�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �L�ú�O�H�P�O�H�U sorumlu 

�P�•�G�•�U�� �R�Q�D�\�Õ�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D ve konu ile ilgili bilgile�U�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�H��

�D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���R�Q�D�\�O�Õ���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���W�D�O�H�E�L�����L�U�V�D�O�L�\�H���Y�V.) ���ù�H�N�L�O��������������. 
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�ù�H�N�L�O������������. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D Talep Hareketleri ve Onaylama Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�6�W�R�N�W�D�Q�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�O�H�Q�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�� �L�o�L�Q �G�H�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �W�D�O�H�E�L��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'epo �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�D�U�D�N�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �V�W�R�N�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H��

�V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �W�D�O�H�E�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�Xlmakta ve termin tarihi belirlenerek �V�L�S�D�U�L�ú�H��

�G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ù�H�N�L�O����������.). 
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�ù�H�N�L�O��3. 36. Stok �6�L�S�D�U�L�ú���6�H�Y�L�\�H��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�g�Q�F�H�G�H�Q���6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���<�D�S�Õ�O�Õ�S���<�D�S�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���.�R�Q�W�U�R�O�• 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�G�H�Q�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�� �O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�G�H�Q �D�O�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�V�D�� �E�X��

�L�ú�O�H�W�P�H�\�H �W�D�O�H�S�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. Elektronik ortamdaki talep listesine dayanarak 

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�G�H�Q���I�L�\�D�W���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�L�\�D�W�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P���P�•�G�•�U�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�P�D�V�Õ��

�G�X�U�X�P�X�Q�G�D���D�O�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

�7�H�G�D�U�L�N�o�L���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���1�X�P�X�Q�H���ø�V�W�H�÷�L���Ye Temini 

�$�O�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L���� �R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�� �O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�Õ�\�R�U�V�D bu 

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H�Q numune talep edilmekte ve fiyat istenmektedir ���ù�H�N�L�O����������.).  Fiyat ve 

�J�H�Q�H�O�� �Q�X�P�X�Q�H�� �J�L�U�G�L�� �|�U�Q�H�÷�L, deneme formu ile ilgili �E�|�O�•�P�O�H�U�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. 

Denemeler �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�O�H�U olarak kalite sta�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�÷�L��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �W�H�U�P�L�Q����

vade ve fiyat �I�D�\�G�D�V�Õ���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H��ve �W�•�P���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��

sonucunda deneme sonucu olumlu ise �L�ú�O�H�W�P�H���W�H�G�D�U�L�N�o�L���O�L�V�W�H�V�L�Q�H���H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

 



130 
 

�ù�H�N�L�O��3. 37. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���$�O�Õ�Q�D�Q���7�H�N�O�L�I��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

Numune Sonucu v�H�\�D���2�Q�D�\�O�Õ���7�H�G�D�U�L�N�o�L���ø�O�H���6�L�S�D�U�L�ú���ø�ú�O�H�P�L 

Gelen numune onay�Õ sonucu veya direkt �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �V�L�V�W�H�P�G�H��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�D�Q���W�D�O�H�S�O�Hr �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U���H�N�U�D�Q�Õ�Q�D���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U (�ùekil 3.38.). 
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�ù�H�N�L�O��3. 38. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���6�L�S�D�U�L�ú��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

S�L�V�W�H�P�H�� �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �R�Q�D�\�Õ�Q�D�� �V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���� �ùekil 3.39.).  

�<�|�Q�H�W�L�F�L�� �R�Q�D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�o�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ, �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�H���o�Õ�N�W�Õ��

�D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �Y�H�\�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���R�U�W�D�P�G�D�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. �6�L�S�D�U�L�ú�� �I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�G�H�Q��

onayla�Q�Õ�S�� �J�H�U�L�� �J�H�O�G�L�÷�L�Q�G�H �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �G�R�V�\�D�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õr. Elektronik 

�R�U�W�D�P�G�D�� �J�H�O�H�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �R�Q�D�\�O�D�U�Õ�� �Y�H kontratlar �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �V�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Hammadde �D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D �W�H�G�D�U�L�N�o�L�Q�L�Q �G�•�]�H�Q�O�H�G�L�÷�L�� �V�D�W�Õ�ú formu ve �N�R�Q�W�U�D�W�Õ 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D, s�|�]�O�•�� �W�H�\�L�W���D�O�Õ�Q�Õ�U�V�D ise �V�L�S�D�U�L�ú�� �I�R�U�P�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �³�W�H�\�L�W�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�´�� �\�D�]�Õ�V�Õ�� �L�O�H��

belirtilmektedir. 
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�ù�H�N�L�O��3. 39. �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���9�H�U�L�O�H�Q���6�L�S�D�U�L�ú���2�Q�D�\�O�D�P�D��Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�6�L�S�D�U�L�ú��Takibi  

�6�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�O�H�U�L�Q�� �G�H�S�R�� �J�L�U�L�ú�L���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

�D�ú�D�P�D�V�Õ�\�O�D��takip edilmektedir ���ù�H�N�L�O����������.).  �ø�U�V�D�O�L�\�H���L�O�H���W�H�V�O�L�P���D�O�Õ�Q�D�Q���P�D�O�]�H�P�H���Y�H�\�D��

hizmet, tip ve miktar itibariyle �G�H�S�R�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�H�V�H�O�O�•�P�� �H�G�L�O�P�H�N�W�Hdir. 

�7�H�V�H�O�O�•�P bilgisi irsaliye ile birlikte �V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���E�|�O�•�P�•�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��  
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�ù�H�N�L�O��3. 40. Depo �*�L�U�L�ú��v�H���7�H�V�H�O�O�•�P Bilgisi 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���%�|�O�•�P�•���d�D�O�Õ�ú�P�D���3�U�R�I�L�O�L��  

�ø�ú�O�H�W�P�H�����•�O�N�H�G�H���•�U�H�W�L�P�L���P�•�P�N�•�Q���R�O�D�Q���Y�H���•�U�H�W�L�F�L�V�L���R�O�D�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�\�L���G�L�U�H�N�W���•�U�H�W�L�F�L�G�H�Q��

�L�o���S�L�\�D�V�D���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ���ú�H�N�O�L�Q�G�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�•�P�N�•�Q���R�O�P�D�\�D�Q���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D��ithalat yoluyla 

hammadde temin etmektedir. �+�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�O�H�U�L�� ���S�O�D�V�W�L�N�� �K�D�P�P�D�G�G�H�V�L�� 

�D�U�D�F�Õ�O�D�U���Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ���L�O�H �W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�o���S�L�\�D�V�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���G�H�S�R�O�D�U�Õ teslim 

�Q�D�G�L�U�H�Q�� �•�U�H�W�L�F�L�� �Y�H�\�D�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�F�Õ�� �G�H�S�R�V�X�� �W�H�V�O�L�P���ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�W�K�D�O�D�W��

�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���\�•�]�G�H�� ���� �&�ø�)�� �\�•�N�O�H�P�H���\�•�]�G�H�� ���� EXW v�H�\�D�� �)�2�%�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q onayl�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- H�D�P�P�D�G�G�H���Y�H���\�D�U�Õ���P�D�P�X�O�O�H�U���L�o�L�Q toplam seksen adet (h�D�P�P�D�G�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q��

yurt �G�Õ�ú�Õ��15, yurt �L�o�L��65 adet). 

- Y�H�G�H�N���S�D�U�o�D���V�H�U�Y�L�V���V�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���K�L�]�P�H�W���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���L�V�H��toplam 35 adet (yedek 

�S�D�U�o�D���L�o�L�Q; �\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ��10, yurt �L�o�L��5 adet. Yurt  �G�Õ�ú�Õ���K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ �L�o�L�Q���G�H��20 

adet ). 
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�7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���S�U�R�I�L�O�L���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Yurt i�o�L�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��10 adeti �N�R�Q�W�U�D�W�O�Õ��ve fiyat �V�D�E�L�W�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q, 

�G�L�÷�H�U�O�H�U�L���O�R�N�D�O �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�L�U�� 

- �+�D�P�P�D�G�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H 15 adet olan yurt �G�Õ�ú�Õ���L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q;  3 �D�G�H�W�L���X�]�D�N���G�R�÷�X����

deniz yo�O�X�� �L�O�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �Q�D�Y�O�X�Q�� �V�•�U�H�V�L��45 �J�•�Q, 5 adeti �2�U�W�D�G�R�÷�X Arap �•�O�N�H�O�H�U�L��

�Q�D�Y�O�X�Q���V�•�U�H�O�H�U�L���N�D�U�D���\�R�O�X���L�O�H��10 �J�•�Q,  7 adeti ise Avrupa �•�O�N�H�O�H�U�L���Geniz yolu ile on 

�����J�•�Q�� kara yolu ile 8 �J�•�Q�G�•�U��  

- �<�H�G�H�N�� �S�D�U�o�D�� �L�o�L�Q�� �\�X�U�W �G�Õ�ú�Õ�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L��Avrupa �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�G�L�U���� �1�D�Y�O�X�Q�� �V�•�U�H�O�H�U�L��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N��14 �J�•�Q�G�•�U�� 

- �<�X�U�W�� �L�o�L�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�� ���� �K�D�P�P�D�G�G�H���� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �\�H�G�H�N�� �S�D�U�o�D�� �G�D�K�L�O�� ���\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D��

Marmara B�|�O�J�H�V�L�¶nde, �E�L�U�o�R�÷�X�� �(�J�H�� �Y�H�� �*�•�Q�H�\�� �'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X�¶�G�D�G�Õ�U. Navlun 

�V�•�Ueleri �N�R�P�S�O�H�� �\�•�N�O�H�U�G�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N��1 �L�ú�� �J�•�Q�•�G�•�U���� �3�D�U�V�L�\�H�O�� �\�•�N�O�H�U�G�H��3, yedek 

�S�D�U�o�D�O�D�U�G�D���L�V�H��1 �L�ú���J�•�Q�•�G�•�U���� 

�7�H�G�D�U�L�N�o�L���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L 

�7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�Lni �\�Õ�O�G�D��iki  �N�H�]�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �W�D�O�L�P�D�W�Õ��

�X�\�D�U�Õ�Q�F�D���J�H�U�o�H�N�O�H�útirmektedir. �6�R�Q�X�o�O�D�U���Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���W�H�G�D�U�L�N�o�L���O�L�V�W�H�V�L���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�0�H�Y�F�X�W�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�� �\�•�]�G�H�������¶�L�Q�L�Q�� �V�H�N�V�H�Q�� �S�X�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �G�•�ú�P�H�P�H�V�L�� �D�Q�D�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L��

�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �S�H�U�L�\�R�W�O�D�U�G�D �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U���E�D�]�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�Hdirler �Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�Ui �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L  �$�÷�Õ�U�O�Õ�N 

Kalite     �<�•�]�G�H��30 

�7�H�V�O�L�P�D�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ   �<�•�]�G�H��30 

�)�L�\�D�W���Y�H���|�G�H�P�H���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ  �<�•�]�G�H��30 

Hizmetler    �<�•�]�G�H��10 
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�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�|�Q�W�H�P�L���� 

Hammadde, �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O ve hizmet  �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L���W�H�G�D�U�L�N�o�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �I�R�U�P�Xnda 

�E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �V�Õ�U�D�\�O�D�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �\�|�Q�H�W�F�L�V�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�G�X�U�X�O�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �S�X�D�Q�O�D�P�D�V�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ù�H�N�L�O����������������   

�ù�H�N�L�O��3. 41. �7�H�G�D�U�L�N�o�L���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���)�R�U�P�X 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �h�U�•�Q�� �N�D�O�L�W�H�V�L�� �Y�H�� �W�H�V�O�L�P�D�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D����

�V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� ���V�H�Y�N�L�\�D�W���� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �L�O�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H��

�D�L�W���N�D�O�L�W�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L���Y�H���K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �)�L�\�D�W�� �N�U�L�W�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�|�Q�H�P�G�H���� �L�O�J�L�O�L�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�Q�L�Q�� �G�L�÷�H�U��

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �X�\�J�X�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �V�D�W�Õ�ú�� �I�L�\�D�W�Õ�� �J�H�Q�H�O�� �P�•�G�•�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �ø�N�L�� �G�|�Q�H�P�� �•�V�W�� �•�V�W�H�� �V�H�N�V�H�Q�� �S�X�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�� �L�O�H��

�o�D�O�Õ�ú�Õ�O�Õ�S���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�P�D���N�D�U�D�U�Õ���J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�•�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�D�����E�D�÷�O�Õ���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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- �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�Hsi sonucu arka arkaya seksen �S�X�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q��

�L�ú�O�H�W�P�H�����\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�N�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �J�H�o�H�U�O�L�G�L�U���� �\�H�U�L�Q�G�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�Umeye tabi 

�W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���J�H�Q�H�O���P�•�G�•�U�H���E�L�O�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �7�H�G�D�U�L�N�o�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���� �\�|�Q�H�W�L�P�� �J�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�P�H��

�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�•�Q�G�H�P���P�D�G�G�H�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�2�Q�D�\�O�Õ���7�H�G�D�U�L�N�o�L���.�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�� 

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� �V�H�N�V�H�Q �S�X�D�Q�� �Y�H�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �J�|�V�W�H�U�H�Q��

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U���R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�� �I�R�U�P�X�Q�D�� �N�D�\�Õ�W�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U ���ù�H�N�L�O�� �������������� 

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�P�D�� �N�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U���� �N�D�\�G�Õ�� �V�L�O�L�Q�H�U�H�N��

�R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ù�H�N�L�O��3. 42. �2�Q�D�\�O�Õ���7�H�G�D�U�L�N�o�L���)�R�U�P�X 

 

Kaynak: �.�X�U�X�P���ø�o�L���(�U�L�ú�L�P 

TZ �6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���<�|�Q�H�W�L�P�L���2�S�H�U�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D���g�U�Q�H�÷�L  

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���E�|�O�•�P�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �L�o�L�Q:  50 ton hammadde (20 ton plastik �H�V�D�V�O�Õ�� ���� ������ �W�R�Q�� �G�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q��

�H�V�D�V�O�Õ�� 
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�%���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q:  80 ton hammadde (8�����W�R�Q���S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ���� 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q:  Gri renk MB �•�U�•�Q �L�o�L�Q��3 ton hammadde ( 3 �W�R�Q���G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ��

pigment) 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L���L�o�L�Q��  K�Õ�U�P�Õ�]�Õ renk MB �•�U�•�Q �L�o�L�Q�������W�R�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�����������W�R�Q���G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q��

�H�V�D�V�O�Õ��pigment���������W�R�Q���S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ�� 

�'���P�•�ú�W�H�U�L�V�L �L�o�L�Q: 350 ton hammadde ( 250 ton �G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���������������W�R�Q���S�O�D�V�W�L�N��

�H�V�D�V�O�Õ��  

A �P�•�ú�W�H�U�L hammaddesi  

�<�X�U�W�� �L�o�L �Y�H�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �%�&�� �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q�� �•�U�•�Q�� �J�D�P�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� ������ �W�R�Q��

�P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H���\�Õ�O�O�Õ�N���I�L�\�D�W���N�R�Q�W�U�D�W�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L��

�L�O�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�H�� �J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�L�S�D�U�L�ú, �D�U�D�o�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� ������ �W�R�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� ������ �W�R�Q��

�R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�H�V�O�L�P�D�W�� �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���L�ú�O�H�W�P�H�� �G�H�S�R�� �W�H�V�O�L�P�L�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�G�L�U�� �ø�V�W�H�Q�L�O�H�Q��

�W�H�U�P�L�Q�� �V�•�U�H�V�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �•�o �L�ú�� �J�•�Q�•�� �R�O�P�X�ú�W�X�U�����)�D�N�D�W�� �V�L�S�D�U�L�ú��termini �E�H�ú�� �J�•�Q��

�R�O�P�X�ú���L�N�L �J�•�Q���W�H�U�P�L�Q���J�H�F�L�N�P�H�V�L���W�H�G�D�U�L�N�o�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

A �Y�H���%���P�•�ú�W�H�U�L��hammaddesi 

�østenilen 100 ton �S�O�D�V�W�L�N�� �H�V�D�V�O�Õ�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �L�o�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O��

�$�Y�U�X�S�D�� �\�D�N�D�V�Õ�Q�G�D�� �S�O�D�V�W�L�N�� �L�ú�L�� �\�D�S�D�Q ve �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �V�S�R�W�� �o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ AB isimli �W�•�F�F�D�U�Õ�Q��

�G�H�S�R�V�X�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �L�o�L�Q�� �S�D�]�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H��100 ton �V�L�S�D�U�L�ú�W�H��

�E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�Q�O�D�ú�P�D�� �W�•�F�F�D�U deposu teslim �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �Y�H �Y�D�G�H�O�L�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X 

�P�D�O�]�H�P�H�Q�L�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �O�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�Q�� �W�D�O�H�S�W�H�� �E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú��ve �D�U�D�o��

�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����/�R�M�L�V�W�L�N�� �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �•�U�•�Q�� �V�R�U�X�Q�V�X�]�� �R�O�D�U�D�N��1 �L�ú�� �J�•�Q�•�Q�G�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D��

�G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

�&���P�•�ú�W�H�U�L�V�L��hammaddesi 

�ø�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� ���� �W�R�Q�O�X�N�� ���� �G�R�÷�D�O�� �P�D�G�H�Q�� �H�V�D�V�O�Õ�� �S�L�J�P�H�Q�W�� ���� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �Q�X�P�X�Q�H��

�D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q��ve numune �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\urt �L�o�L�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�F�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�G�H�Q�� �R�O�D�Q��
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hammadde �R�O�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H��ED t�H�G�D�U�L�N�o�L���L�ú�O�H�W�P�Hsiyle �S�D�]�D�U�O�Õ�N �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �V�L�S�D�Ui�ú��

�Y�H�U�L�O�P�L�útir. �ø�ú�O�H�W�P�H deposuna 1 �L�ú�� �J�•�Q�•�� �L�o�H�U�V�L�Q�G�H �W�H�V�O�L�P�D�W�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�L�U����

T�H�G�D�U�L�N�o�L���L�ú�O�H�W�P�H �E�X�� �L�ú�O�H�P�� �L�o�L�Q�� �R�Q�D�\�� �Y�H�U�P�L�ú�� �Y�H��hammaddeleri istenilen terminlerde 

�W�H�V�O�L�P�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �7�H�V�O�L�P�D�W�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �������� �N�J�� �K�D�W�D�O�Õ��hammadde bilgisi 

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�\�H���L�O�H�W�L�O�H�U�H�N���L�D�G�H���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

C �P�•�ú�W�H�U�L���K�D�P�P�D�G�G�H�V�L 

Sipar�L�ú�L�Q�H �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���W�R�S�O�D�P�G�D�������W�R�Q�O�X�N���•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q�������W�R�Q���G�R�÷�D�O���P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���S�L�J�P�H�Q�W 

�L�o�L�Q���� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q��hammaddelerin �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�H���J�H�o�L�O�P�L�ú 

ve �W�H�G�D�U�L�N�o�L�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �E�L�O�J�L�V�L�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D��muadil hammadde 

�D�U�D�\�Õ�ú�Õ�Q�D�� �J�L�G�L�O�P�L�ú ve piyasa �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�� �V�R�Q�X�F�X�� �L�N�L �I�D�U�N�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�G�H�Q��numune 

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �ø�N�L���Q�X�P�X�Q�H�Q�L�Q bir�L���L�o�L�Q DE �W�H�G�D�U�L�N�o�Lsinin stoklu �•�U�•�Q�•�������G�L�÷�H�U�L �L�o�L�Q���L�V�H���(F 

�W�H�G�D�U�L�N�o�Lsinin �������J�•�Q �L�o�L�Q�G�H���V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�D�F�D�÷�Õ���E�L�O�J�L�V�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. Gelen numunelerin 

denenmesi sonucunda olumlu olan EF �W�H�G�D�U�L�N�o�Lsinin �V�W�R�÷�X�Q�G�D�� �R�O�P�D�\�D�Q��hammadde 

�R�O�G�X�÷�X�� �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����M�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �W�H�U�P�L�Q�� �J�H�F�L�N�P�H�V�L�Q�L�Q�� �R�O�X�P�O�X��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ sebebiyle onaylanan hammadde �L�o�L�Q��EF t�H�G�D�U�L�N�o�L�V�L�Q�H���V�L�S�D�U�L�ú���Y�H�U�L�O�P�L�ú���Y�H��

10 �J�•�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �G�H�S�R�V�X�Q�D�� �W�H�V�O�L�P�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����3 tonluk �S�O�D�V�W�L�N�� �H�V�D�V�O�Õ�� �K�D�P�P�D�G�G�H��

�L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���G�L�÷�H�U�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�÷�L���L�o�L�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �L�ú�O�H�P�L��

�\�D�S�Õ�Oa�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U����Termin gecikmesi hammadde �R�O�P�D�\�Õ�ú�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��7 �L�ú���J�•�Q�•���R�O�P�X�ú�W�X�U��  

�'���P�•�ú�W�H�U�L��hammaddesi 

�<�X�U�W�� �L�o�L�� �Y�H�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �(�&�� �ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q�� �•�U�•�Q�� �J�D�P�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �������� �W�R�Q��

�P�D�G�H�Q���H�V�D�V�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H���\�Õ�O�O�Õ�N���I�L�\�D�W���N�R�Q�W�U�D�W�O�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L��

�L�O�H���L�O�H�W�L�ú�L�P�H���J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U. �6�L�S�D�U�L�ú�����D�U�D�o���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���������W�R�Q���R�O�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H��264 ton 

�R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �%�X�� �V�L�S�D�U�L�ú�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�Wen hemen sonra 5 �L�ú��

�J�•�Q�•�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���E�L�U�L�Q�F�L���J�•�Q�H���•�o���D�U�D�o��(TIR) �G�L�÷�H�U���J�•�Q�O�H�U�H���L�N�L�ú�H�U���D�U�D�o��(TIR) 

o�O�D�U�D�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�V�W�H�Q�P�L�ú�W�Lr. T�H�G�D�U�L�N�o�L, �L�ú�O�H�W�P�H�� �G�H�S�R�V�X�Q�D�� �J�•�Q�O�•�N�� �R�O�D�U�D�N��

�W�H�V�O�L�P�D�W�O�D�U�Õ���V�R�U�X�Q�V�X�]���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 
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�'���P�•�ú�W�H�U�L hammaddesi 

���������W�R�Q�������S�O�D�V�W�L�N���H�V�D�V�O�Õ�������K�D�P�P�D�G�G�H���L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q; �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q��

�G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �ø�U�D�Q�O�Õ HG �L�ú�O�H�W�P�Hsi �L�O�H�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �D�Q�O�D�ú�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q��

�K�D�P�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �V�•�U�H�o�O�H�U�G�H�� �K�D�P�P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�L��

�P�•�ú�W�H�U�L�� �W�H�U�P�L�Q�L�Q�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �D�N�V�D�N�O�Õ�N�� �\�D�ú�D�W�P�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q 

hammaddelerin �W�H�V�O�L�P�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q �D�Q�O�D�ú�P�D�� ������ tonluk 

�N�D�U�D�\�R�O�X�� �L�O�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �&�3�7�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �úeklinde �R�O�P�X�ú�W�X�U. Bu 

hammaddenin �Y�D�U�Õ�ú�� �V�•�U�H�V�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��8 �J�•�Q�� �R�O�P�X�ú�W�X�U. �%�H�N�O�H�Q�H�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�� �Y�D�U�Õ�ú��

�L�K�E�D�U�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �N�D�U�D�� �\�R�O�X�� �L�O�H�� �J�H�O�H�Q�� �K�D�P�P�D�G�G�H�O�H�U�� �J�•�P�U�•�N�� �P�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�H��

�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�útir. Hammaddeler Supalan �K�D�W�W�Õ���L�O�H���L�ú�O�H�P�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. Her a�U�D�o�������������W�R�Q��

�•�U�•�Q�O�H�� �J�•�P�U�•�N�O�H�P�H�� �L�ú�O�H�P�L�Q�H�� �J�L�U�P�L�ú�W�L�U. S�X�S�D�O�D�Q�� ���� �W�Õ�U�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �J�•�P�U�•�N�O�H�P�H�� ���� �� �K�D�W�W�Õ��

�J�•�P�U�•�N�O�H�P�H�� �V�•�U�H�V�L�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�H�Q��100 tonluk 

hammadde d�H�S�R�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �R�O�P�X�ú ve kalan 395 ton 3 �J�•�Q boyunca teslim 

edilmeye devam edilm�L�ú�W�L�U���� 
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�6�2�1�8�d���9�(���g�1�(�5�ø�/�(�5 

�%�X�� �E�|�O�•�P�� p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �W�H�P�H�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �L�O�H�� �|�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �7�=�<��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�R�O�D�� �o�Õ�N�Õ�O�D�U�D�N p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �7�=�<��faaliyetlerinin incelenmesine 

�\�|�Q�H�O�L�N toplanan �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �\�R�U�X�P�O�D�U�O�D��birlikte ileri 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���\�R�O���J�|�V�W�H�U�L�F�L���|�Q�H�U�L�O�H�U�L���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. 

Petrokimya �V�H�N�W�|�U�•�\�O�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���Rlan plastik �V�H�N�W�|�U�•�����������\�•�]�\�Õ�O�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q��

�K�Õ�]�O�D�� �J�H�O�L�ú�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����Plastik �V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �K�H�P�� �L�Q�V�D�Q�� �\�D�ú�D�P�Õ�Q�D��

�K�H�P�� �G�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�V�Õ�� �D�]�Õ�P�V�D�Q�P�D�\�D�F�D�N�� �N�D�G�D�U�� �I�D�]�O�D�G�Õ�U. Bu nedenle d�•�Q�\�D��

�•�]�H�U�L�Q�G�H �E�X�� �V�D�Q�D�\�L�� �G�D�O�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �•�U�•�Q�O�H�U�H�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�� �K�H�U�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �U�D�V�W�O�D�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� 

�3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �H�Q�G�•�V�W�U�L�� �L�o�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �G�•�]�H�\�G�H�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �G�•�Q�\�D��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���E�L�U�o�R�N �•�O�N�Hnin �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�L���L�o�L�Q���O�R�N�R�P�R�W�L�I���V�H�N�W�|�U���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�'�•�Q�\�D�G�D���S�O�D�V�W�L�N �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���•�U�H�W�L�P�L���]�D�P�D�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�•�N�V�H�N���R�U�D�Q�G�D���D�U�W�Pakta ve �\�Õ�O�O�Õ�N��

�•�U�H�W�L�O�H�Q�� �S�H�W�U�R�O�•�Q rezervlerinin �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �\�•�]�G�H�� ���
�•�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �S�O�D�V�W�Lk hammadde ve 

�P�D�P�X�O�� �•�U�H�W�L�P�L �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �'�L�÷�H�U�� �\�•�]�G�H�� ���¶�O�•�N�� �N�Õ�V�Õ�P�� �S�O�D�V�W�L�N�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�H��

�G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �3�O�D�V�W�L�N�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�� �$�V�\�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�V�\�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �•�U�H�W�L�Pin genellikle �G�•�ú�•�N���N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�O�L��

�•�U�•�Q�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Y�U�X�S�D�� �Y�H�� �.�X�]�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D�� �\�•�N�V�H�N�� �N�D�O�L�W�H�G�H 

�W�H�N�Q�L�N�� �•�U�•�Q �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �•�U�H�W�L�P�G�H�� �|�Q�F�•�� �R�O�P�D�\�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. �'�•�Q�\�D�� �S�O�D�V�W�L�N��

�•�U�H�W�L�P�L�� �Von on �\�Õ�O�G�D�� �R�U�W�D�O�D�P�D���\�•�]�G�H ���� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�•�\�•�P�H�� �J�|�V�W�H�U�P�L�útir���� �h�U�H�W�L�P��

�D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�H�O�� �Q�H�G�H�Q�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H �R�O�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�� �J�H�O�L�U�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�P�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N��

belirtilmektedir. �2�U�W�D�� �G�R�÷�X�G�D�� �•�U�H�W�L�P�� �D�U�]�Õ�Q�Õ�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �R�O�P�D�V�Õ���� �E�|�O�J�H�\�L�� �S�O�D�V�W�L�N��

�K�D�P�P�D�G�G�H�V�L���Y�H���W�•�U�H�Y�O�H�U�L���•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Katar, Suudi Arabistan, 

�ø�U�D�Q��gibi �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �F�L�G�G�L��o�U�D�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õr. 

�.�•�U�H�V�H�O�� �V�D�Q�D�\�L�G�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���\�•�]�G�H 40�¶�Õ�Q�Õ �d�L�Q�����$�%�'�� �Y�H�� �1�D�I�W�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���•�U�H�Wildi�÷�L���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
�3�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•���N�•�U�H�V�H�O���R�O�D�U�D�N���N�•�o�•�N���Y�H���E�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���E�L�U�o�R�N���•�U�H�W�L�F�L�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�d�R�N�� �E�•�\�•�N�� �P�L�N�W�D�U�O�Õ���P�D�G�G�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �L�O�H�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� �•�U�H�W�L�F�L�� �R�O�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �J�L�E�L�� �N�•�o�•�N��

�P�L�N�W�D�U�O�Õ�� �P�D�G�G�L���L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D �G�D�� �•�U�H�W�L�F�L�� �R�O�X�Q�D�E�L�O�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�L�U�� �S�R�ú�H�W�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L�� �H�O�O�L��

�P�H�W�U�H�N�D�U�H�O�L�O�L�N���E�L�U���D�O�D�Q�G�D���W�H�N���P�D�N�L�Q�H���L�O�H���•�U�H�W�L�P�� �\�D�S�D�E�L�O�L�U�N�H�Q, �E�L�U���O�D�V�W�L�N���I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�� �\�•�]��
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binlerce metrekare alana �Y�H���\�•�N�V�H�N���R�U�D�Q�G�D���P�D�N�L�Q�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�%�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D �L�N�L�V�L�Q�L�Q�� �G�H�� �•�U�H�W�L�P�� �P�D�O�]�H�P�H�V�Lnin �S�O�D�V�W�L�N�� �•�U�•�Q�•�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�3�R�ú�H�W�� �L�P�D�O�D�W�o�Õ�V�Õ�� �W�•�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�� �D�F�L�O�� �o�|�]�H�E�L�O�L�U�N�H�Q���� �O�D�V�W�L�N�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�� �N�D�O�L�W�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ��

�J�H�U�H�÷�L�� �W�•�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �J�|�]�G�H�Q�� �J�H�o�L�U�H�U�H�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �]�D�P�D�Q�D�� �\�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�H�N�W�|�U�O�H��

�L�O�J�L�O�L�� �J�H�Q�H�O�� �J�|�U�•�Q�•�P�•�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �\�D�S�Õ�G�D�Q�� �o�R�N�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�F�L�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�� �L�O�H�� �L�ú�O�H�G�L�÷�L�Q�L��

belirtmek gerekmektedir.  

 
�7�•�U�N�L�\�H���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���S�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�H���K�D�P�P�D�G�G�H���J�L�E�L���•�O�N�H���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

yetersizl�L�÷�L�� �•�O�N�H�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�Q�G�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H���� �� �E�X�Q�X��

�W�D�N�L�E�H�Q�� �H�Q�H�U�M�L�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �Y�D�V�Õ�I�V�Õ�]�� �L�ú�J�•�F�•�� �J�L�E�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�Y�D�P��

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�D�N�D�W���o�H�Y�U�H���•�O�N�H�O�H�U�L�Q���K�D�P�P�D�G�G�H���Y�H���G�L�÷�H�U���J�L�U�G�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õna destek olur 

pozisyon�G�D�� �R�O�P�D�O�D�U�Õ���•�O�N�H�\�L�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �Q�R�N�W�D�\�D�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�7�•�U�N�L�\�H�� �L�V�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ�� �S�O�D�V�W�L�N�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L, 

�$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���L�V�H���L�N�L�Q�F�L���H�Q���E�•�\�•�N���S�O�D�V�W�L�N���•�U�H�W�L�F�L�V�L���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �N�R�Q�X�P�X�Q�X��korumas�Õ�Q�Õ, �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��

�U�L�V�N�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q���V�H�N�W�|�U�•�Q�� �N�•�U�H�V�H�O�� �D�O�D�Q�G�D�� �V�|�]�� �V�D�K�L�E�L�� �R�O�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�F�H�N�� �W�•�P��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���� �S�O�D�V�W�L�N�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �H�Q�� �L�\�L�� �E�L�o�L�P�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L��

�S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �L�o�L�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�•�Q�N�•�� �W�H�G�D�U�L�N��

�]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �W�D�P�� �D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �W�•�P�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ��

�N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�H�� �o�Õ�N�D�U�D�F�D�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����

�7�•�U�N�L�\�H�� �L�o�L�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �G�•�]�H�\�G�H�� �W�X�W�D�U�D�N�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�L��

�\�•�N�V�H�÷�H�� �o�Õ�N�D�U�D�F�D�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q����p�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �G�R�÷�D�O��

�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Tedarik zinciri faaliyetlerinin etkin 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���7�•�U�N�L�\�H���S�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�H���L�W�L�F�L���E�L�U���J�•�o���R�O�X�ú�W�X�U�D�E�L�O�H�F�Hktir. 

Uygulam�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ, �L�ú�O�H�W�P�H�� �7�= �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �H�O�G�H�� �H�W�W�L�÷�L faydalar ve plastik 

�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���\�D�ú�D�Q�D�Q���7�=�<���]�R�U�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�ú�O�H�W�P�H���7�=�<���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�����V�D�W�Õ�ú����

�P�•�ú�W�H�U�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� �O�R�M�L�V�W�L�N���� �•�U�H�W�L�P, planlama, kalite kontrol ve Ar-Ge y�|�Q�H�W�L�P��

�P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�Pakta; �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���Y�H���P�D�O�L���L�ú�O�H�U���E�|�O�•�P�•���G�H�V�W�H�N���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�g�U�Q�H�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �7�= 

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���R�O�D�Q���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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TZ faaliyetlerinde bilgi sistemleri �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q �L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ���� 

- �ø�ú�O�H�W�P�H, kurumsal kaynak (ERP ) ve �P�D�O�]�H�P�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �� ���� �0�5�3�� �� 

sistemlerini �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� TZY s�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D�� �Y�H��

�V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�F�L yakl�D�ú�Õ�P�G�D�Q���X�]�D�N�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�W�Õ�ú���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ;   

- M�•�ú�W�H�U�L�� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�G�H�Q �|�Q�F�H �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�\�H��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�� �•�U�•�Q�� �J�U�X�E�X�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �P�H�Ycut ise 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �E�|�O�•�P�•�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�d�•�Q�N�•���J�H�U�H�N�V�L�]���]�L�\�D�U�H�W���P�D�V�U�D�I�O�D�U�Õ���L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q���J�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- H�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�F�H�N�O�H�U�L�� �E�|�O�J�H�O�H�U�H���J�|�U�H�� �S�D�]�D�U�Õ�� �V�H�J�P�H�Q�W�O�H�U�H�� �D�\�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P��

b�|�O�J�H�V�H�O���R�O�D�U�D�N���S�O�D�V�W�L�N���•�U�•�Q�O�H�U�H���R�O�D�Q���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q���|�O�o�•�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- S�D�W�Õ�ú�� �N�R�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�|�O�J�H�V�H�O���S�D�]�D�U�Õ�Q�� �V�D�W�Õ�ú���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+itap 

�H�G�H�F�H�N�O�H�U�L���E�|�O�J�H�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���V�D�Q�D�\�L���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�P�Dkta 

�R�O�X�ú�D�F�D�N���S�D�]�D�U���U�L�V�N�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ���N�R�U�X�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

- H�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �Y�H�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�|�Q�H�P��

�L�o�L�Q�G�H���P�D�O�L�� �L�ú�O�H�U �E�|�O�•�P�•�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �L�O�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�Omekte ve �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0ali 

sorun �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu durum 

�R�O�X�ú�D�F�D�N �I�L�Q�D�Q�V�D�O���U�L�V�N�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���N�R�U�X�P�D���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�0�•�ú�W�H�U�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q �7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- Y�H�Q�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �Y�H�� �P�H�Y�X�W�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�H�� �J�H�o�L�O�G�L�÷�L�� �D�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�L�Q��

�W�H�V�O�L�P�D�W�Õ�Q�Õ ve �W�H�V�S�L�W�� �H�W�W�L�÷�L�� �D�N�V�D�N�O�Õ�N�O�D�U�O�D��il �J�L�O�L�� �G�•�]�H�O�W�L�F�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q 

�N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �o�D�O�Õ�úmalar m�•�úteri 

m�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H �W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 
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Envanter �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- �6�W�R�N�O�D�U�Õ�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P���•�U�•�Q�O�H�U�L �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �L�N�L�� �J�X�U�X�S�W�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �Htmektedir. 

Pazar talep tahminlerine �J�|�U�H asgari ve azami stok �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�W�H�� �Y�H 

�R�O�D�V�Õ���P�•�ú�W�H�U�L���V�L�S�D�U�L�ú�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ���|�Q�F�H�G�H�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �<�|�Q�H�W�L�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L etkin kullanmakta, s�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �Y�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q��

�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- S�H�N�W�|�U�•�Q���U�H�N�D�E�H�W���K�Õ�]�Õ�Q�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L���G�H�÷�L�ú�L�P�H���X�÷�U�D�G�Õ�÷�Õ���Y�H��maliyetlerin dengesizli�÷�L�Q�L��

�J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���\�•�]�G�H�Q���I�D�]�O�D���V�W�R�N�O�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�\�Õ���H�Q�J�H�O�O�H�P�H�N�W�H���Y�H��

�J�H�U�H�N�V�L�]���V�W�R�N���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�O�D�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Planlama �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- Stratejik bir konuma sahip olan �E�|�O�•�P�•�Q �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �W�•�P�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q��

�H�W�N�L�O�H�Q�G�L�÷�L bilinmektedir. S�H�N�W�|�U�H�O���J�L�U�G�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�Õ�V�Õ�W�O�Õ���Y�H �G�H�÷�L�ú�L�P�L�Q �\�R�÷�X�Q 

�R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H, �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �K�Õ�]�O�Õ�� �F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�H�E�L�O�P�H �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 

�\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���G�X�U�X�P �L�ú�O�H�W�P�H�Q�L�Q �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���Y�H���N�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ etkilemektedir. 

- �.�R�Q�W�U�R�O�O�•���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�\�O�D�� �W�•�P�� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �P�D�N�V�L�P�X�P�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H��

�W�X�W�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U. B�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�D�Q�Õ�P��

�R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D, �L�ú�O�H�W�P�H �Y�H�� �V�H�N�W�|�U�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�H���R�O�X�P�O�X�� �\�|�Q�G�H��etki 

etmektedir. 

Ar -�*�(���Y�H���h�U-Ge �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- Hem i�úletme hem sekt�|�U�� �L�o�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �N�R�Q�X�P�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U�� �6�•�U�H�N�O�L �J�H�O�L�ú�H�Q�� �Y�H��

�G�H�÷�L�ú�H�Q�� �o�H�Y�U�H�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ �L�O�H�� �P�•�ú�W�H�U�L isteklerine �N�D�U�ú�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�V�D�Q�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�Hki �V�H�N�W�|�U�H�O���D�O�J�Õ�\�D�� �N�D�U�ú�Õ�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�� 

�S�O�D�V�W�L�÷�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L���Y�H���V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���L�ú�O�H�W�P�H���W�X�W�X�Q�G�X�U�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���H�W�N�L���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. 

- S�H�N�W�|�U�H�O�� �U�H�N�D�E�H�W�� �G�•�]�H�\�L�Q�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N����maliyetleri �G�•�ú�•�U�H�F�H�N��

alternatif ham�P�D�G�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�P�D�N�W�D�� �Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U 

�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�h�U�H�W�L�P �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- Planlamadan gelen �•�U�•�Q �•�U�H�W�L�Pi �S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N �•�U�H�W�Llmesi �L�o�L�Q��

makine �Y�H�� �W�H�o�K�L�]�D�W�Õ�Q�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �E�D�N�Õ�P��

kontrolleriyle �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Teknolojik �J�H�O�L�ú�L�P�O�H�U�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�H�� �D�G�D�S�We ederek 

�•�U�H�W�L�P���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

- �ø�ú�O�H�W�P�H�� �N�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �H�W�N�L�� �H�G�H�Q girdilerden,  �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �V�D�U�I��

malzemeleri, enerji ile ilg�L�O�L���W�H�N�Q�L�N���Y�H�U�L�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�W�H���Y�H �E�|�O�•�P���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L��

�H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�D�O�L�W�H���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q �7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- D�H�S�R�\�D���J�L�U�L�ú�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N olan �W�•�P���K�D�P�P�D�G�G�H�����\�D�U�Õ���P�D�P�X�O�����D�P�E�D�O�D�M���P�D�O�]�Hmesi ve 

�W�L�F�D�U�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� S�W�D�Q�G�D�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �W�H�Garik 

edilmesini engellemektedir. 

- G�L�U�G�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú olan �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H �X�\�J�X�Q�� �o�Õ�N�D�Q �Y�H�\�D�� �o�Õ�N�P�D�\�D�Q��

�•�U�•�Q�O�H�U�L�� �H�W�L�N�H�W�� �L�ú�O�H�P�L�Q�H�� �W�D�E�L�� �W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�]�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H��

�R�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�Q���|�Q�•�Q�G�H���J�H�o�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- P�U�R�V�H�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�•�U�H�F�L���L�o�L�Q�G�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q mamulleri kontrol 

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �+�D�W�D�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�Q �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L��

engellemektedir. 

- �3�U�R�V�H�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�G�H�� �Y�H�\�D�� �X�\�J�X�Q�Vuzluk halinde 

�H�W�L�N�H�W�O�H�P�H�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'epolama alan�Õ�Q�G�D�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �N�D�O�L�W�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H��

�D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �V�H�Y�N�L�\�D�W�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N�� �K�D�W�D�O�D�U�Õ�Q�� �|�Q�•�Q�H��

�J�H�o�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Depo �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- D�H�S�R�O�D�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ, �G�|�U�W���•�U�•�Q�����+�D�P�P�D�G�G�H�����•�U�•�Q���� �\�D�U�Õ���P�D�P�X�O ve iade  ) grubunda 

�•�U�•�Q���o�H�ú�L�G�L�Q�H���J�|�U�H �V�Õ�U�W���V�Õ�U�W�D���U�D�I���G�L�]�D�\�Q�Õ���ú�H�N�O�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  �h�U�•�Q�O�H�U�L�Q girdi, 
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�N�D�E�X�O�� �Y�H�� �V�H�Y�N�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�S�R�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D���� �H�O�O�H�o�O�H�P�H��

�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- �h�U�•�Q�O�H�U�L�� �Y�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�H�� �D�L�W�� �U�D�I�O�D�U�Õ�� �V�L�V�W�H�P�V�H�O�� �R�O�D�Uak etiketleme ( barkodlama ) 

�L�ú�O�H�P�L�Q�L�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� S�W�R�N�� �W�D�N�L�E�L�� �Y�H�� �L�]�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�O�L�N�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �N�R�O�D�\�O�Õ�N��

�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �ø�ú�O�H�W�P�H�� �G�H�S�R�� �E�|�O�•�P�•���� �L�V�W�L�I�O�H�P�H �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� ���� �I�R�U�N�O�L�I�W���� �Y�L�Q�o�� ����ve tesise ait 

�\�•�N�O�H�P�H���S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�Õ�Q�Õ��verimli �N�X�O�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Depolama ile �V�H�Y�N�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�o�D�O�Õ�ú�P�D���K�Õ�]�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Lojistik  �E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- D�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�� �L�K�U�D�F�D�W�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P���� �L�o�� �S�L�\�D�V�D�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L��

�Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H belirlemektedir. Bunlara ait organizasyonu komple ve 

�S�D�U�V�L�\�H�O�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P���ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�� �N�D�U�Õ�ú�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

engellemektedir. 

- �ø�K�U�D�F�D�W�� �N�R�P�S�O�H�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�L�U�P�L�O�L�N�� �N�R�Q�W�H�\�Q�Õ�U�O�D�U�G�D�� �•�U�•�Q�� �J�|�Q�G�H�U�Llmesini 

tercih etmektedir.  P�D�U�V�L�\�H�O�� �L�K�U�D�F�D�W�� �\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �P�L�Q�L�P�Xm 1250 kg bir 

�S�D�O�H�W�� �R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H �\�•�N�O�H�P�H organizasyonu navlun maliyetlerini en aza 

indirmektedir. 

- Komple ve parsiyel �\�•�N�O�H�U�L�� �L�o�L�Q birde�Q�� �I�D�]�O�D�� �W�H�G�D�U�L�N�o�L��alternatifi 

bulundurm�D�N�W�D�G�Õ�U���� T�H�N�O�L�I���D�O�P�D���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���U�H�N�D�E�H�W�o�L���I�L�\�D�W�O�D�U��bulabilmektedir. 

- �ø�o���S�L�\�D�V�D �V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���ú�H�K�L�U���L�o�L���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X���0armara B�|�O�J�H�V�L���D�O�D�Q�Õ�Q�D��

�L�ú�O�H�W�P�H�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� B�|�O�J�H�G�H�N�L�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �V�H�Y�N�� �V�•�U�H�V�L��

konus�X�Q�G�D���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �7�•�U�N�L�\�H�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H�� �Q�D�N�O�L�\�H�F�L�O�H�U�� �D�P�E�D�U�Õ���� �N�D�U�J�R�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q��

�Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ�\�O�D�� �•�U�•�Q�� �J�|�Q�G�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �gzellikle ambar �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�Ln yo�÷�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X��

Zeytinburnu A�P�E�D�U�F�Õ�O�D�U��Sitesi�¶ni kullanmakta hem �I�L�\�D�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �K�H�P�G�H�� �E�|�O�J�H��

�D�\�Õ�U�W���H�W�P�H�N�V�L�]�L�Q���•�U�•�Q��sevkiyat�Õ �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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- K�R�P�S�O�H���\�•�N�O�H�U�G�H���0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���E�|�O�J�H�O�H�U�H���G�Õ�ú���K�L�]�P�H�W���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu 

durum �L�ú�O�H�W�P�H�\�H��nakliyede �I�L�\�D�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U (G�•�Q�H�\�G�R�÷�X��B�|�O�J�H�V�L�¶ne 

�D�U�D�o���J�|�Q�G�H�U�L�U�N�H�Q �|�]�H�O�L�N�O�H���\�D�]���G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�G�H �\�R�÷�X�Q��sebze ve meyve �W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ��. 

- S�D�W�Õ�Q�D�O�P�Dya �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �G�Õ�ú�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�H�S�R�� �W�H�V�O�L�P��

�•�U�•�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���W�D�ú�Õ�P�D�� �•�F�U�H�W�Lnde avantaj olarak yan�V�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�•�Q�N�•�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �L�ú�L��

�L�o�L�Q���N�H�Q�G�L���E�|�O�J�H�V�L�Q�H���G�|�Q�•�ú���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Qda daha uygun fiyatlar �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ø�D�G�H���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q TZ fa�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- �h�o�� �•�U�•�Q�� �J�X�U�X�E�X�Q�G�D�� �L�D�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ��yapmakta, �•�U�•�Q�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õn 

�E�L�U�E�L�U�L�Q�H���N�D�U�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ��engellemektedir. 

- P�U�R�V�H�V�� �•�U�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�G�H��problemli �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�G�H�Q gelen iade �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L yeniden 

d�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�U�H�N�V�L�]�� �K�X�U�G�D�\�D�� �D�\�U�Õ�O�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��

engellemektedir. �ø�N�L�Q�F�L���N�D�O�L�W�H���•�U�•�Qleri s�D�W�Õ�ú���D�÷�Õ�Q�D��dahil ederek, �V�D�W�Õ�ú���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L 

�\�D�S�W�Õ�U�P�D�N�W�D���Y�H �L�ú�O�H�W�P�H�\�H���N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

- Bertaraf harici �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���J�H�U�L �G�|�Q�•�ú�•�P�• ve �\�H�Q�L�G�H�Q���•�U�H�W�Lm faaliyetlerini de takip 

etmektedir. �d�H�Y�U�H�� �G�X�\�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�� �D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D�� �V�H�N�W�|�U�G�H�N�L gereksiz 

�H�Q�H�U�M�L���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���|�Q�•�Q�H���J�H�o�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�6�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���7�=���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ������ 

- T�•�P�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �S�Uose�G�•�U�� �J�H�U�H�÷�L�� �\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �E�X�� �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U��

�7�=�<�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�H���I�D�\�G�D�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �6�•�U�H�o, �L�K�W�L�\�D�o�� �E�|�O�•�P�•��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�F�D�N olan talep �L�V�W�H�÷�L���L�O�H���E�D�ú�O�D�P�D�N�W�D���Y�H���V�L�S�D�U�L�ú���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���V�R�Q�X�Q�D��

kadar sistemsel olarak takip edilmektedir.  

- �7�H�N�Q�L�N�� �E�L�O�J�L�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�G�H�� �E�L�O�J�L�� �V�D�K�L�E�L�� �G�L�÷�H�U���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ��

�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. T�D�O�H�S���L�K�W�L�\�D�F�Õ���W�D�P���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D, �R�O�D�V�Õ���K�D�W�D�O�D�U�Õ�Q���Y�H���L�K�W�L�\�D�o��

�G�Õ�ú�Õ���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

- D�D�K�D���|�Q�F�H�G�H�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�D�Q���R�Q�D�\�O�Õ���W�H�G�D�U�L�N�o�L���O�L�V�W�H�V�L�Q�L���V�•�U�H�o���L�o�L�Q�G�H���L�O�N���S�O�D�Q�G�D��

tutmakta ve �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ���L�O�N���|�Q�F�H���R���O�L�V�W�H�G�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�Õ���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�Hdir. Gereksiz 
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�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D ve �Y�D�N�L�W�� �N�D�\�E�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�W�X�O�P�D�N�W�D���� �W�H�G�D�U�L�N�o�L�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �L�O�H��

�W�H�G�D�U�L�N�o�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- Numune �S�U�R�V�H�G�•�U�O�H�U�L�Q�H�� �|�Qem �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��

talep ettikleri numunelerin sonucu olu�P�O�X�� �L�V�H�� �D�O�Õ�P�� �V�•�U�H�F�L�� �E�D�ú�O�D�W�P�D�N�W�D�� �Y�H��kalite 

�V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

- T�H�G�D�U�L�N�o�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��termin, vade �Y�H�� �I�L�\�D�W�� �I�D�\�G�D�V�Õ�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �Eulundurularak 

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �ø�ú�O�H�W�P�H�\�H �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N �W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�� �W�H�U�F�L�K��

etmektedir. 

- S�H�N�W�|�U�H�O�� �U�H�N�D�E�H�W��ve girdi maliyetleri �V�•�U�H�N�O�L�� �G�D�O�J�D�O�Õ�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3lastik 

�V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �E�D�ú�O�Õ�F�D�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���R�O�D�Q��hammaddelerin �•�O�N�H�� �L�o�L�� �W�H�G�D�U�L�÷�L�Q�L�Q�� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ��

�R�O�P�D�V�Õna istinaden, �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �N�R�Q�W�U�D�W�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�W�D�� �Y�H girdi 

�P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D �U�H�N�D�E�H�W���•�V�W�•�Q�O�•�÷�•���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- S�D�W�Õ�Q�D�O�P�D�� �E�|�O�•�P�•�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õn �G�H�÷�L�ú�N�H�Q�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L��

�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �I�L�\�D�W�Õ�� �\�D�N�D�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �ú�H�N�L�O�G�H �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L��

�J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N, �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Duruma 

�J�|�U�H �L�W�K�D�O�D�W���Y�H�\�D���L�o���S�L�\�D�V�D���ú�H�N�O�L�Q�G�H���L�ú�O�H�P��yapmakta ve fiyat �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�H�Q���D�]���ú�H�N�L�O�G�H���H�W�N�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���R�O�D�Q�D�N���W�D�Q�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

- �ø�ú�O�H�W�P�H���7�H�G�D�U�L�N�o�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���K�H�U���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H��

�E�H�O�L�U�O�H�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu durum, i�ú�O�H�W�P�H��

�W�H�G�D�U�L�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �H�W�N�L�� �H�G�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �$�\�U�Õ�F�D��

�W�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�L�Q�L �H�Q�� �H�W�N�L�Q�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Qarak���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��

objektif �W�H�G�D�U�L�N�o�L �V�H�o�L�P�O�H�U�L���\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���L�P�N�D�Q���W�D�Q�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�3�O�D�V�W�L�N���6�H�N�W�|�U�•���7�H�G�D�U�L�N �=�L�Q�F�L�U�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���<�D�ú�D�Q�D�Q Temel Zorluklar  

�3�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���G�H���G�L�÷�H�U���W�•�P���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���W�H�G�D�U�L�N���]�L�Q�F�L�U�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�O�D�Q zorluklar �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �� �%�X�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�� �L�o�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �L�N�L��

�N�Õ�V�Õ�P�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L�� �H�W�N�H�Q�O�H�U; �•�U�H�W�L�P�� �Iaaliyetlerinde planlama ve 

�N�D�S�D�V�L�W�H�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�����Y�D�V�Õ�I�O�Õ�� �L�ú�� �J�•�F�•�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L���� �P�D�N�L�Q�H���G�R�Q�D�Q�Õ�P �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L����
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TZY b�|�O�•�P�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�� �L�O�H�W�L�ú�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L ve bilgi sistemlerinin etkin 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�G�Õ�U. �ø�ú�O�H�W�P�H�� �G�Õ�ú�Õ��etkenler; mevzuattan �N�D�\�Q�D�N�O�Õ��zorluklar, ekonomik 

�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����Jirdi �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���X�O�D�ú�P�D�G�D�N�L���]�R�U�O�X�N�O�D�U�� enerji maliyetleri,  �S�D�]�D�U�Õ�Q���W�D�O�H�S��

den�J�H�V�L�]�O�L�÷�L���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U�� �Y�H���S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �L�N�D�P�H�� �•�U�•�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L��

�R�O�D�U�D�N���V�Õ�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 �ø�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L�� �H�W�N�H�Q�O�H�U��  E�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �Q�R�N�W�D�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�H�W�N�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �%�X�� �\�|�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�•�U�•�W�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�Oar da bu 

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���7�=�<�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ���K�H�Q�•�]�� �W�D�P�� �D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D�� �o�|�]�•�P��

�E�X�O�D�P�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�� �d�•�Q�N�•���E�X���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H��

�I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�D�]�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�X�ú�D�Q���E�L�O�J�L�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�Gerek 

�V�L�V�W�H�P�L�� �J�•�Q�F�H�O�� �W�X�W�P�D�N�W�D�� �E�D�]�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�� �G�D�K�D�� �J�H�U�L�G�H�Q�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P  

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �G�•�ú�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L�� �H�W�N�H�Q�O�H�U�G�H�N�L�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�D�� �H�N��

�R�O�D�U�D�N���� �•�U�H�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�O�D�U�G�D�N�L�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�� �N�Õ�V�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �\�D�Q�L�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�O�D�U��

�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �o�H�Y�U�L�P�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�Õ�V�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �N�D�O�L�W�H�O�L�� �•�U�•�Q�� �•�U�H�W�P�H�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��

�R�G�D�N�O�D�Q�P�D���V�R�U�X�Q�X���\�D�ú�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �h�U�H�W�L�O�H�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q���U�D�I���|�P�U�•�Q�•�Q���N�Õ�V�D���R�O�P�D�V�Õ���V�W�R�N�V�X�]��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �Y�H�\�D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �V�W�R�N�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D�� �P�H�F�E�X�U�� �E�Õ�U�D�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �d�R�÷�X�� �]�D�P�D�Q��

�V�W�R�N�V�X�]���o�D�O�Õ�ú�P�D���S�D�]�D�U�G�D���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•�Q�•���R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�������%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ��

�V�Õ�U�D�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L�� �L�ú�J�•�F�•�� �N�D�\�E�Õ�� �Y�D�V�Õ�I�O�Õ�� �N�D�G�U�R�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�Y�L�U�� �K�Õ�]�Õ�Q�Õ�Q��

�D�U�W�P�D�V�Õ���� �•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�Y�D�ú�O�D�P�D�O�D�U�D�� �Y�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�Y�H�U�L�P�V�L�]�O�L�÷�H���Q�H�G�H�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

�ø�ú�O�H�W�P�H���G�Õ�ú�Õ�� �H�W�N�H�Q�O�H�U: �(�Q�� �E�•�\�•�N�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �S�D�]�D�U�Õ�Q�� �W�D�O�H�S�� �G�H�Q�J�H�V�L�]�O�L�÷�L��

�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�D�]�H�Q���o�R�N���E�•�\�•�N���P�L�N�W�D�U�O�D�U�G�D���•�U�•�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H���E�X���G�X�U�X�P�G�D���L�ú�O�H�W�P�H��

�L�o�L�� �N�D�U�Õ�ú�Õ�N�O�Õ�O�D�U�D�� �V�H�E�H�E�L�\�H�W�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �L�o�L�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�G�D�� �G�D�� �E�D�K�V�H�G�L�O�G�L�÷�L��gibi 

�E�•�\�•�N���W�D�O�H�S�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���N�D�O�L�W�H�G�H�Q���|�G�•�Q���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���N�X�U 

riskleri ve girdi �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U; �|�U�Q�H�÷�L�Q�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �D�Q�D��

�K�D�P�P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�� �S�H�W�U�R�O�� �W�•�U�H�Y�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �S�H�W�U�R�O�� �I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�Q�J�H�V�L�]�O�L�÷�L��

�S�O�D�V�W�L�N���K�D�P�P�D�G�G�H�V�L���D�U�]���H�G�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���]�R�U���G�X�U�X�P�G�D���E�Õ�U�D�N�P�D�N�W�D���Y�H���D�U�]�Õ���N�Õ�V�P�D�O�D�U�Õ�Q�D��

sebebiyet vermektedir. Bu durum �G�D���G�H�÷�H�U���]�L�Q�F�L�U�L�Q�L�Q���G�L�÷�H�U���I�D�N�W�|�U�O�H�U�L���R�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L��

�]�R�U�� �G�X�U�X�P�G�D�� �E�Õ�U�D�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�L�P�L�� �]�D�P�D�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �P�Dliyetlerde girdi elde 

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �.�R�Q�W�U�R�O�V�•�] �Y�H�� �\�•�N�V�H�N�� �V�W�R�N�O�D�U�G�D�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�O�D�U�Õ��
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�\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U���� �7�H�G�D�U�L�N�o�L�O�H�U�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �J�L�U�G�L�� �J�H�F�L�N�P�H�O�H�U�L�� �G�H��TZY faaliyetlerini 

�H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �8�]�X�Q�� �V�•�U�H�Q�� �Q�D�Y�O�X�Q�� �V�•�U�H�O�H�U�L���� �•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�O�X�÷�X�Q�D��

eklenmektedir. �$�ú�D�÷�Õ�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�� �G�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �G�Õ�ú�Õ�� �W�H�G�D�U�L�N�� �]�L�Q�F�L�U�L���\�|�Q�H�W�L�P�L��

�]�R�U�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�D���|�U�Q�H�N���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

- �h�U�H�W�L�F�L���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���E�D�N�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�����)�R�U�F�H- Majeur durmalar). 

- �*�•�P�U�•�N�O�H�U �G�H���X�]�X�Q���V�•�U�H�Q���•�U�•�Q���P�X�D�\�H�Q�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L. 

- �0�H�Y�]�X�D�W�W�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �Y�H�U�J�L�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�� �� ���U�H�I�H�U�D�Q�V�� �N�Õ�\�P�H�W���� �J�|�]�H�W�L�P�� �Y�H�U�J�L�O�H�U�L��

vs. ). 

- Lojistik alt �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �H�W�N�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�� ���\�•�N�V�H�N�� �G�H�S�R�O�D�P�D�� �Y�H���\�•�N�V�H�N�� �D�U�D��

�W�D�ú�Õ�P�D���•�F�U�H�W�O�H�U�L������ 

- �'�D�÷�Õ�W�Õ�P���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���S�U�R�E�O�H�P�O�H�U���������W�D�ú�Õ�P�D���D�P�E�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�o���W�H�V�O�L�P�D�W�O�D�U�Õ���Y�V������ 

- �6�W�D�Q�G�D�U�W���G�Õ�ú�Õ���K�D�P�P�D�G�G�H�����V�S�H�N�W���G�Õ�ú�Õ�������V�R�U�X�Q�X�� 

- �'�D�÷�Õ�W�Õ�F�Õ���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���D�o�Õ�÷�D���V�D�W�Õ�ú���H�÷�L�O�L�P�L�����•�U�H�W�L�P�L���N�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�P�L�ú���•�U�•�Q���V�D�W�Õ�ú�Õ�� 

�3�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �P�D�P�X�O�� �•�U�H�W�L�P�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���� �P�D�P�X�O�� �U�H�o�H�W�H�O�H�U�L�� �E�L�U�G�H�Q�� �I�D�]�O�D��

�K�D�P�P�D�G�G�H�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �5�H�o�H�W�H�G�H�N�L�� �E�L�U�� �Ei�U�L�P�� �K�D�P�P�D�G�G�H�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� �•�U�H�W�L�P�L�Q��

�\�D�S�Õ�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�D���V�H�E�H�E�L�\�H�W���Y�H�U�G�L�÷�L���L�o�L�Q���W�H�G�D�U�L�N�o�L�G�H�Q���N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �J�H�F�L�N�P�H�O�H�U���S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H��

�•�U�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�W�N�L�� �H�W�P�H�N�W�H, bu gecikmeler �G�H�� �•�U�H�W�L�P�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�D�K�L�O��

�R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���P�•�ú�W�H�U�L���W�H�U�P�L�Q�O�H�U�L�Q�H���X�\�X�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. Bu durum �L�úletmelere 

�S�D�]�D�U�G�D���V�D�W�Õ�ú���W�X�W�X�Q�G�X�U�P�D���U�L�V�N�O�H�U�L���R�O�D�U�D�N���J�H�U�L���G�|�Q�P�H�N�W�H�G�L�U��    

 
�g�Q�H�U�L�O�H�U 

 
Genel olarak plastik �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H���•�U�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�Õ�\�R�U���R�O�V�D���G�D���V�R�Q��

�G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �P�D�O�]�H�P�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�� �S�O�D�Q�O�D�P�D��

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �S�D�N�H�W�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �E�X�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �J�L�G�H�U�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�� �Y�H��

�V�•�U�H�N�O�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D�� �G�Hvam edildi�÷�L��belirtilmektedir. �<�D�S�Õ�O�P�Õ�ú olan 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �|�]�J�•�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L, �E�X�� �\�|�Q�G�H��

�J�H�Q�L�ú�� �o�D�S�O�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �7�=�< �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �R�O�D�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

gerekmektedir. D�D�K�L�O�G�H���L�ú�O�H�P�H���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�V�L�����S�O�D�V�W�L�N���V�D�Q�D�\�L�Q�H���|�]�H�O���N�•�P�H�O�H�P�H���P�R�G�H�O�L����

�J�•�P�U�•�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �P�D�O�L�\�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�� �\�D�U�D�W�P�D�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L ve ADR �P�H�Y�]�X�D�W�Õ��gibi 
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�N�R�Q�X�O�D�U�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �G�X�U�X�O�D�U�D�N�� �S�O�D�V�W�L�N���V�H�N�W�|�U�•�� �7�=�< faaliyetleri �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��

�•�]�H�U�L�Q�H���L�O�H�U�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�Hdir. 

 



151 
 

KAYNAKLAR  

 

�.�ø�7�$�3�/�$�5 

Lambert,  Douglas M.: 

An Executive Summay of Supply Chain 
Management: Processes, Partnerships, 
Performance, The Hartley Press, 
Augustine, 2008 

  

Levi, D.Simchi, Kaminsky , Philip, Levi 
E. Simchi: 

Designing and Managing the Supply 
Chain,  McGraw Hill Higher 
Education, 3.bs.,23 Temmuz 2007 

  
Monczka, Robert M., Handfield Robert 
B., 
Giunipero, Larry C., Patterson, James L.:  

Purchasing and Supply 
ChainManagement, Cengage South-
Western, 5.bs., Amerika, 2011 

  

PAGEV: 
�³�*�H�o�P�L�ú�W�H�Q�� �*�•�Q�•�P�•�]�H�� �3�O�D�V�W�L�N�� �7�D�U�L�K�L���´��
�d�H�Y���+�D�W�L�F�H�� �%�D�U�D�Q�� �(�U�R�÷�O�X���� ��PAGEV 
�<�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���������E�V�������ø�V�W�D�Q�E�X�O�����$�U�D�O�Õ�N���������� 

  

Wisner, Joel D., Tan, Keah Choon, 
Leong, G. Keong: 

Principles of Supply Chain Management 
: A Balanced Approach  Cengage South-
Western, 3.bs., Amerika, 2012 

  

�<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P�����$�O�L�����ù�L�P�ú�H�N���+�D�V�D�Q�� �6�R�V�\�D�O���%�L�O�L�P�O�H�U�G�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���<�|�Q�W�H�P�O�H�U�L����
�6�H�o�N�L�Q���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N, 9.bs., Ankara, 2009 

  
MAKALELER   
  

Demirci, Barbaros:  

�³�7�•�U�N�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�•�� �*�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �Y�H��
�%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���´Subcon Turkiye  Yan 
�V�D�Q�D�\�L�F�L���Y�H���7�H�G�D�U�L�N�o�L���*�D�]�H�W�H�V�L, No: 103 
Kasim 2012,(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� 
http://www.subconturkey.com/2012/Kasi
immm/koseyazisi-Turk-Plastik-Sektoru-
Gelismeler-ve-Beklentiler.html���� ���� �ù�X�E�D�W��
2016 s.64-68 

  

Demirci, Barbaros:  

�³�7�•�U�N�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�•�� �*�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �Y�H��
�%�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U���´Subcon Turkiye Yan 
�V�D�Q�D�\�L�F�L���Y�H���7�H�G�D�U�L�N�o�L���*�D�]�H�W�H�V�L, No: 104 
�$�U�D�O�Õ�N�� �������������d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� 
http://www.subconturkey.com/2015/Aral
ik-/koseyazisi-Turkiye-Plastik-

http://www.subconturkey.com/2012/Kasiimmm/koseyazisi-Turk-Plastik-Sektoru-Gelismeler-ve-Beklentiler.html
http://www.subconturkey.com/2012/Kasiimmm/koseyazisi-Turk-Plastik-Sektoru-Gelismeler-ve-Beklentiler.html
http://www.subconturkey.com/2012/Kasiimmm/koseyazisi-Turk-Plastik-Sektoru-Gelismeler-ve-Beklentiler.html
http://www.subconturkey.com/2015/Aralik-/koseyazisi-Turkiye-Plastik-Sektorunde-Geri-Donusum-Potansiyeli.html
http://www.subconturkey.com/2015/Aralik-/koseyazisi-Turkiye-Plastik-Sektorunde-Geri-Donusum-Potansiyeli.html


152 
 

Sektorunde-Geri-Donusum-
Potansiyeli.html, s.58-60 

  

EKOIQ: 

�³�(�Q�G�•�V�W�U�L�� ���������� �%�L�O�L�ú�L�P�L�Q�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�\�O�H��
�%�X�O�X�ú�W�X�÷�X�� �<�H�U�� �7�•�U�N�L�\�H�� �� �$�N�Õ�O�O�Õ�� �h�U�H�W�L�P�H��
�+�D�]�Õ�U�� �P�Õ���´���(�N�R�L�T�� �<�H�ú�L�O�� �ø�ú�� �<�H�ú�L�O�� �<�D�ú�D�P��
�'�H�U�J�L�V�L�� �g�]�H�O�� �(�N�L, �1�R���� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L) http://ekoiq.com/wp-
content/uploads/2014/12/ekoiq-ek-d.pdf, 
s.2-5, 

  

�(�U�N�H�\�����g�]�D�O�S:  
�³�'�•�Q�\�D�G�D�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �3�H�W�U�R�N�L�P�\�D�Q�Õ�Q��
�g�Q�H�P�L�´���7�•�U�N�L�\�H�� �.�L�P�\�D�� �6�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L��
�'�H�U�Q�H�÷�L���<�D�\�Õ�Q���2�U�J�D�Q�Õ�����ù�X�E�D�W���������������V������ 

  

�ø�2�$�6�%: 

�³�ø�$�2�6�%�¶�G�H���3�O�D�V�W�L�N���Y�H���.�D�X�o�X�N���6�H�N�W�|�U�O�H�U�L��
Mercek �$�O�W�Õ�Q�D�� �$�O�Õ�Q�G�Õ���´  �ø�]�P�L�U�� �$�W�D�W�•�U�N��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� �'�H�U�J�L�V�L����
No:79, �0�D�\�Õ�V�� ������������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L���� 
http://www.iaosb.org.tr/edergi/2012/May
is/�����������ù�X�E�D�W���������� s.24-29 

  

PAGEV: 
�³�3�O�D�V�W�L�N�� �+�D�P�P�D�G�G�H�� �h�U�H�W�L�P�L���´��Plastik 
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�����*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �ø�Q�F�H�O�H�P�H��
Dergisi  No: 136, t.y., s.359. 

  

�3�O�D�V�W�L�N���7�•�U�N�L�\�H�� �³�3�O�D�V�W�L�F�� �7�•�U�N�L�\�H�� ���������� �.�D�W�D�O�R�÷�X���´ s.164-
165. 

  

Tan, Keah Choon: 

�³�$�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���´�� ��European 
Journal of Purchasing And Supply 
Management, C.VII, No:1, 2001, s.39-
48 

  
TEZLER   
  

�(�N�ú�L�����2�O�F�D�\�� 

�³�3�O�D�V�W�L�N�� �(�V�D�V�O�Õ�� �0�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �,�V�Õ�O�� �ù�H�N�L�O��
�9�H�U�P�H�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �ø�Q�F�H�O�H�Q�P�H�V�L�´�� 
�<�•�N�V�H�N�� �/�L�V�D�Q�V�� �7�H�]�L�� �7�•�U�N�L�\�H��
�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �7�U�D�N�\�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �)�H�Q��
�%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•�� �0�D�N�L�Q�H��
�0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L���$�Q�D���%�L�O�L�P���'�D�O�Õ�� 2007 

  

Wong, Chee: 
�³�$�� �6�W�X�G�\�� �R�I�� �3�O�D�V�W�L�F�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �6�X�S�S�O�\��
�&�K�D�L�Q�´���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�V�L University of 
Hull Business School and Logistics 

http://ekoiq.com/wp-content/uploads/2014/12/ekoiq-ek-d.pdf
http://ekoiq.com/wp-content/uploads/2014/12/ekoiq-ek-d.pdf
http://www.iaosb.org.tr/edergi/2012/Mayis/
http://www.iaosb.org.tr/edergi/2012/Mayis/


153 
 

Institute,  2010 
  
�(�/�(�.�7�5�2�1�ø�.���.�$�<�1�$�.�/�$�5  
  

123RF: 

�³ Geri �'�|�Q�•�ú�•�P �N�X�W�X�O�D�U�Õ���´���W���\���� 
(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L������ 
http://tr.123rf.com/search.php?word=plas
tik+geri+d%C3%B6n%C3%BC%C5%9
F%C3%BCm&start=200&t_word=plasti
c%20recycl&sti=luyp40rydvvt8a66od|/ 
05.04.2016. 

  

Alp, Serap: 

�³�ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �2�G�D�V�Õ�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U��
�5�D�S�R�U�X���´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-
75.pdf�����������ù�X�E�D�W������������ 

  

Barut, Cihan: 

�³�6�D�Q�D�\�L�� �h�U�H�W�L�P�� �(�Q�G�H�N�V�L�� �Q�H�G�L�U���� �1�D�V�Õ�O��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�����1�D�V�Õ�O���\�R�U�X�P�O�D�Q�Õ�U���´���W���\���� 
(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.cihanbarut.com/ekonomi.htm
l�����������0�D�\�Õ�V���������� 

  

Blomberg HT: 

�³�7�•�U�N�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�•�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ��
�V�Õ�U�D�\�D�� �\�•�N�V�H�O�G�L���´ ������ �ù�X�E�D�W�� ����������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� 
http://www.bloomberght.com/haberler/ha
ber/1853622-turk-plastik-sektoru-
dunyada-altinci-siraya-yukseldi, 18 
�ù�X�E�D�W���������� 

  

Demirci, Barbaros:  

�³�3�O�D�V�I�H�G�� �7�•�U�N�L�\�H�� �S�O�D�V�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U�� �L�]�O�H�P�H��
�U�D�S�R�U�X�� ���������´�� ��(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L) 
,http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/fil
es/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf,  
1 Mart 2016 

  

EKOCED: 

�³�*�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �Q�H�G�L�U���´�� ��Ekolojik 
�7�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �d�H�Y�U�H�� �*�H�U�L�� �'�|�Q�•�ú�•�P 
�(�÷�L�W�L�P�� �'�H�U�Q�H�÷�L���� �W���\���������d�H�Y�U�L�P�L�o�L)  
http://www.ekoced.org.tr/?p=262#more-
262 

  

�(�U�N�D�÷�Õ�W�� 
�³�$�P�E�D�O�D�M���7�R�S�O�D�P�D���$�U�D�F�Õ�´���W���\�����d�H�Y�U�L�P�L�o�L��
) http://www.erkagit.com/ambalaj-
atiklari-toplama-ve-ayirma-tesisi 

  

https://copkovalari.wordpress.com/2014/11/26/cop-kutulari-ve-geri-donusum/
https://copkovalari.wordpress.com/
https://copkovalari.wordpress.com/
https://copkovalari.wordpress.com/
https://copkovalari.wordpress.com/
https://copkovalari.wordpress.com/
http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-75.pdf
http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-75.pdf
http://www.cihanbarut.com/ekonomi.html
http://www.cihanbarut.com/ekonomi.html
http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1853622-turk-plastik-sektoru-dunyada-altinci-siraya-yukseldi
http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1853622-turk-plastik-sektoru-dunyada-altinci-siraya-yukseldi
http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1853622-turk-plastik-sektoru-dunyada-altinci-siraya-yukseldi
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf
http://www.ekoced.org.tr/?p=262#more-262
http://www.ekoced.org.tr/?p=262#more-262
http://www.erkagit.com/ambalaj-atiklari-toplama-ve-ayirma-tesisi
http://www.erkagit.com/ambalaj-atiklari-toplama-ve-ayirma-tesisi


154 
 

Fuar Takip: 

�³�'�•�Q�\�D�� �S�O�D�V�W�L�N�� �N�D�X�o�X�N�� �I�X�D�U�O�D�U�Õ�´�� �W���\����
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartak
vimi.asp?sektorkod=plastikkaucuk, 09 
Mart 2016 

  

Hakan Plastik: 

�+�D�N�D�Q�� �3�O�D�V�W�L�N���� �³�3�O�D�V�W�L�÷�L�Q�� �7�D�U�L�K�o�H�V�L�´�� �W���\������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.hakan.com.tr/plastigin-
tarihcesi, �����ù�X�E�D�W���������� 

  

�ø�.�0�ø�%�� 

�ø�N�P�L�E���� �³�3�O�D�V�W�L�N�� �+�D�P�P�D�G�G�H�� �6�H�N�W�|�U�•��
�*�H�O�H�F�H�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ����������-2023 Hedefler 
�6�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�� �6�R�Q�X�o�� �5�D�S�R�U�X���´�� �(�\�O�•�O�� ����������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/
bilgi_bankasi/raporlar/plastik_hammadde
_sektoru_gelecek_arastirmasi_sonuc_rap
oru.pdf, 9 Mart 2016 

  

�ø�6�2�� 

�³�3�O�D�V�W�L�N�� �Y�H�� �.�D�X�o�X�N�� �h�U�•�Q�O�H�U�L�� �ø�P�D�O�D�W�Õ��
�6�D�Q�D�\�L�� �5�D�S�R�U�X�´�� ���$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�H��
�7�D�P���h�\�H�O�L�N���6�•�U�H�F�L�Q�G�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O���6�D�Q�D�\�L��
�2�G�D�V�Õ�� �0�H�V�O�H�N�� �.�R�P�L�W�H�O�H�U�L�� �6�H�N�W�|�U��
�6�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L����
�ø�V�W�D�Q�E�X�O,  �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ��
�<�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� �1�R���������������� �ù�X�E�D�W�� ��������������������������������������������         
(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� 
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/
sektor-
�U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���S�O�D�V�W�L�N�B�Y�H�B�N�D�X�F�X�N�B�L�P�D�O�D�W�L�B�V�D�Q
ayi.pdf�����������ù�X�E�D�W������������ 

  

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���7�H�N�Q�L�N���%�L�O�L�P�O�H�U��
MYO. :  

�ø���h���7�H�N�Q�L�N�� �E�L�O�L�P�L�O�H�U�� �0�<�2������ �� �³�$�W�Õ�N��
�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �'�H�U�V�� �1�R�W�X�´�� �W���\���� ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://teknikbilimlermyo.istanbul.edu.tr/b
asimyayin/wp-
content/uploads/2014/12/At%C4%B1k-
Y%C3%B6netimi-Ders-Notu.pdf 

  

Jain, Jinesh , Dangayach G. S., 
Agarwal,G., Banerjee Soumya:   

�³�6�X�S�S�O�\�� �&�K�D�L�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�5�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �6�R�P�H�� �,�V�V�X�H�V���´��Journal of 
Studies on Manufacturing, C:I, No:1, 
2010, s.11-25 

  

Marmara Fuar: �³�)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �g�Q�H�P�L���´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L) 
http://www.marmarafuar.com.tr/?page=1

http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?sektorkod=plastikkaucuk
http://www.fuartakip.com/fuarlar/fuartakvimi.asp?sektorkod=plastikkaucuk
http://www.hakan.com.tr/plastigin-tarihcesi
http://www.hakan.com.tr/plastigin-tarihcesi
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/bilgi_bankasi/raporlar/plastik_hammadde_sektoru_gelecek_arastirmasi_sonuc_raporu.pdf
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/bilgi_bankasi/raporlar/plastik_hammadde_sektoru_gelecek_arastirmasi_sonuc_raporu.pdf
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/bilgi_bankasi/raporlar/plastik_hammadde_sektoru_gelecek_arastirmasi_sonuc_raporu.pdf
http://www.ikmib.org.tr/files/downloads/bilgi_bankasi/raporlar/plastik_hammadde_sektoru_gelecek_arastirmasi_sonuc_raporu.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporları/plastik_ve_kaucuk_imalati_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporları/plastik_ve_kaucuk_imalati_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporları/plastik_ve_kaucuk_imalati_sanayi.pdf
http://www.iso.org.tr/Sites/1/content/pdf/sektor-raporları/plastik_ve_kaucuk_imalati_sanayi.pdf
http://teknikbilimlermyo.istanbul.edu.tr/basimyayin/wp-content/uploads/2014/12/At%C4%B1k-Y%C3%B6netimi-Ders-Notu.pdf
http://teknikbilimlermyo.istanbul.edu.tr/basimyayin/wp-content/uploads/2014/12/At%C4%B1k-Y%C3%B6netimi-Ders-Notu.pdf
http://teknikbilimlermyo.istanbul.edu.tr/basimyayin/wp-content/uploads/2014/12/At%C4%B1k-Y%C3%B6netimi-Ders-Notu.pdf
http://teknikbilimlermyo.istanbul.edu.tr/basimyayin/wp-content/uploads/2014/12/At%C4%B1k-Y%C3%B6netimi-Ders-Notu.pdf
http://www.marmarafuar.com.tr/?page=101


155 
 

01, 08 Mart 2016 

MEB: 

�³�*�H�U�L�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �0�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �h�U�H�W�L�P��
����� ́ �0�H�V�O�H�N�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �9�H�� �g�÷�U�H�W�L�P��
�6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �*�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L����
�$�Q�N�D�U�D���� ������������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� ����
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogra
mlar/kursprogramlari/plastik/moduller/ge
ri_d%C3%B6n%C3%BCs%C3%BCm_
makinelerinde_uretim1.pdf 

  

�3�$�*�d�(�9�� 

���������� �³�<�Õ�O�Õ�� �$�P�E�D�O�D�M�� �Y�H�� �$�P�E�D�O�D�M�� �$�W�Õ�÷�Õ��
�6�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���´ �7�•�U�N�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L��
�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �(�÷�L�W�L�P�� �9�D�N�I�Õ��
�*�H�U�L�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �ø�N�W�L�V�D�G�L���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L�� t.y., 
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L) http://www.pagcev.org/atik-
istatistikleri 

  

�3�$�*�d�(�9�� 

�³�$�W�Õ�N�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �3�L�U�D�P�L�G�L�´���7�•�U�N�� �3�O�D�V�W�L�N��
�6�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H��
�(�÷�L�W�L�P�� �9�D�N�I�Õ  �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://www.pagcev.org/geri-donusum 

  

PAGDER: 

Pagder  plastik sanayi�F�L�O�H�U�L�� �G�H�U�Q�H�÷�L��
�W�•�]�•�÷�•���´���W���\���������d�H�Y�U�L�P�L�o�L�� 
http://www.pagder.org/pdf/PAGDER-
tuzuk.pdf,  03 Mart 2016 

  

PAGEV: 

�7�•�U�N�L�\�H�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�•�� �'�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�´�� �W���\������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.pagev.org.tr/contents_TR.asp
?id=54,  05 Mart 2016 

  

PAOSB: 

�³�7�•�U�N�L�\�H�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�•���´��PAGDER ve 
�3�O�D�V�W�L�N���6�H�N�W�|�U���%�L�O�J�L�O�H�U�L�����W���\���������d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.paosb.org/uploads/dosyalar/P
AGDER-ve-Plastik-Sektor-Bilgileri.pdf, 
�������ù�X�Eat 2016. 

  

PLASFED: 

�³�7�•�U�N�L�\�H�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�� �3�U�R�I�L�O�L�� �������������´  
�W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L��������
http://www.plasfed.org.tr/28-
turkiye_plastik_sektoru�������������ù�X�E�D�W���������� 

  

PLASFED: 

�³���������� �<�Õ�O�V�R�Q�X�� �3�O�D�V�W�L�N���6�H�N�W�|�U�•��
�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L���� 
http://www.plasfed.org.tr/uploads/Plastik
_Sektoru_Yilsonu_Deg.pdf���� ������ �ù�X�E�D�W��

http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/plastik/moduller/geri_d%C3%B6n%C3%BCs%C3%BCm_makinelerinde_uretim1.pdf
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/plastik/moduller/geri_d%C3%B6n%C3%BCs%C3%BCm_makinelerinde_uretim1.pdf
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/plastik/moduller/geri_d%C3%B6n%C3%BCs%C3%BCm_makinelerinde_uretim1.pdf
http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/plastik/moduller/geri_d%C3%B6n%C3%BCs%C3%BCm_makinelerinde_uretim1.pdf
http://www.pagcev.org/atik-istatistikleri
http://www.pagcev.org/atik-istatistikleri
http://www.pagcev.org/geri-donusum
http://www.pagder.org/pdf/PAGDER-tuzuk.pdf
http://www.pagder.org/pdf/PAGDER-tuzuk.pdf
http://www.pagev.org.tr/contents_TR.asp?id=54
http://www.pagev.org.tr/contents_TR.asp?id=54
http://www.paosb.org/uploads/dosyalar/PAGDER-ve-Plastik-Sektor-Bilgileri.pdf
http://www.paosb.org/uploads/dosyalar/PAGDER-ve-Plastik-Sektor-Bilgileri.pdf
http://www.plasfed.org.tr/28-turkiye_plastik_sektoru
http://www.plasfed.org.tr/28-turkiye_plastik_sektoru
http://www.plasfed.org.tr/uploads/Plastik_Sektoru_Yilsonu_Deg.pdf
http://www.plasfed.org.tr/uploads/Plastik_Sektoru_Yilsonu_Deg.pdf


156 
 

2016 
  

PLASFED: 

�³�7�•�U�N�L�\�H�� �3�O�D�V�W�L�N�� �6�H�N�W�|�U�� �ø�]�O�H�P�H�� �5�D�Soru 
�������������´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/fil
es/PLASFED_2015_Sektor_izleme_153
39.pdf, 14 Mart 2016 
 

  

PLASFED: 

�³�7�•�U�N�L�\�H�� �3�O�D�V�W�L�N���6�H�N�W�|�U�� �ø�]�O�H�P�H�� �5�D�S�R�U�X��
�������������´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/fil
es/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf, 
05 Nisan 2016 

  

Plastics Europa: 

�³�7�K�H�� �S�O�D�V�W�L�F�V�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�´�� �W���\������
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L��������
http://www.plasticseurope.org/plastics-
industry/value-chain.aspx 

  

Plastics Europe: 

�³�3�O�D�V�W�L�F�V���± The Facts 2015 An Analysis 
Of European Plastics Production, 
�'�H�P�D�Q�G�� �$�Q�G�� �:�D�V�W�H�� �'�D�W�D���´�� ������ �.�D�V�Õ�P��
���������� �� ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L���¶��
http://www.plasticseurope.org/Document
/plastics---the-facts-2015.aspx?FolID=2, 
21 Mart 2016 

  

TCMB: 

�³�ø�P�D�O�D�W�� �6�D�Q�D�\�L�� �.�D�S�D�V�L�W�H�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�2�U�D�Q�O�D�U�Õ���´�� �W���\������ ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L���¶�G�H�Q��
�X�\�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connec
t/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Is
tatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imal
at+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Ar
siv+%282010-2015%29, 

  

TRT: 

�³�$�P�E�D�O�D�M�� �$�W�Õ�÷�Õ�� �D�\�Õ�U�P�D�� �9�H�� �7�R�S�O�D�P�D��
�7�H�V�L�V�L�´�� �W���\���� ���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://www.trthaber.com/etiket/geri%20d
%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%B
Cm/ 

  

�7�•�U�N�o�H���%�L�O�J�L�� 

�³�3�H�W�U�R�N�L�P�\�D�� �1�H�G�L�U���´���7�•�U�N�o�H�� �*�H�Q�H�O��
�%�D�ú�Y�X�U�X��ve Bilgi Sitesi, t.y., 
���d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
http://www.turkcebilgi.com/petrokimya, 

http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/PLASFED_2015_Sektor_izleme_15339.pdf
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/PLASFED_2015_Sektor_izleme_15339.pdf
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/PLASFED_2015_Sektor_izleme_15339.pdf
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf
http://rapor.plasfed.org.tr/admin/PICS/files/Turkiye_Plastik_Sektorui_2014.pdf
http://www.plasticseurope.org/plastics-industry/value-chain.aspx
http://www.plasticseurope.org/plastics-industry/value-chain.aspx
http://www.plasticseurope.org/Document/plastics---the-facts-2015.aspx?FolID=2
http://www.plasticseurope.org/Document/plastics---the-facts-2015.aspx?FolID=2
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Arsiv+%282010-2015%29
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Arsiv+%282010-2015%29
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Arsiv+%282010-2015%29
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Arsiv+%282010-2015%29
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/Arsiv+%282010-2015%29
http://www.trthaber.com/etiket/geri%20d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm/
http://www.trthaber.com/etiket/geri%20d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm/
http://www.trthaber.com/etiket/geri%20d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm/
http://www.turkcebilgi.com/petrokimya


157 
 

  

Wordpress: 
�³�d�|�S�� �.�X�W�X�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �*�H�U�L �'�|�Q�•�ú�•�P�´�� �W���\������      
(�d�H�Y�U�L�P�L�o�L������
https://copkovalari.wordpress.com/ 

  

�:�R�U�O�G���:�D�W�F�K���ø�Q�V�W�Õ�W�X�W�H�� 

�³�*�O�R�E�D�O�3�O�D�V�W�L�F�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�5�L�V�H�V���5�H�F�\�F�O�L�Q
�J�/�D�J�V�´�� �2�F�D�N�� ���������� ���� �d�H�Y�U�L�P�L�o�L����
http://www.worldwatch.org/global-
plastic-production-rises-recycling-lags-0, 

 

https://copkovalari.wordpress.com/2014/11/26/cop-kutulari-ve-geri-donusum/
https://copkovalari.wordpress.com/
http://www.worldwatch.org/global-plastic-production-rises-recycling-lags-0
http://www.worldwatch.org/global-plastic-production-rises-recycling-lags-0

