Teknoloji Transferi

Yakın geçmişe baktığımızda, "gelişmekte olan ülkeler" den, dikkate değer iktisadi ilerlemeler kaydedenlerin sayısının, pek fazla olmadığını görüyoruz.Başarılı grafikler çizmeyi başarmış olan birkaçı dışında "gelişmekte olan ülkeler" gelişme sürecinin ilk basamaklarında bocalamakta; çoğu zaman da, dış dünyadan daha fazla teknolojik alabilme beklentisi ile çabalarını sürdürmektedirler.


Gelişmekte olan ülkelere teknoloji transferinin, bu ülkelerin ekonomik gelişme hızlarını artıracağı ve bir ölçü de, yaşanan ekonomik problem ve sakatlıkların çözümünde yardımcı rol oynayabileceği görüşü, genel kabul görmüş bir husustur.Bununla beraber, salt teknoloji transferinin, gelişmekte olan ülkelerin iktisadi ilerleme problemini tamamen çözebileceği savı da, her zaman geçerli kabul edilmez. Gerçelten, teknoloji transferinin, "gelişmekte olan ülkeler"in derdine her zaman deva olduğu söylenemez.Karşılıklı yanlış anlama ve beklentiler, belirli konularda değiştirme ve uyumlaştırma ihtiyaçları, uzun süren pazarlık ve görüşmeler, politik ve diplomatik faktörler; gelişmiş ülkelerden, gelişmekte olan ülkelere teknoloji transferinin mahiyetine ve etki derecesine tesir etmektedir.Bu temel prensiplere dayanılarak, denilebilir ki, ülkemizin de içinde bulunduğu gelişmekte olan ülkeler topluluğu,iktisadi kalkınmalarında, "gelişmiş ülkelerden teknoloji transfer etme" alternatifini seçer ve uygularken, birtakım hususları iyi bilmek, gözden uzak tutmamak durumundadır. Burada, teknoloji transferinde "mahreç ülke" konumunda olan gelişmiş ülkelerin de, en az gelişmekte olan ülkeler kadar dikkatli olmaları ve sorumluluklarını kavrayıp bu sorumluluğa sahip çıkan bir anlayıştan uzaklaşmamaları gerektiğini de vurgulamak zorundayız.


Yukarıda belirtilen ana görüşlerden hareketle, sırasıyla teknoloji transferinin metodları, bu alanda görülen ve yaşanan problemler ile bunlardan kaçınma yolları ile teknoloji transferi ile ilgili risleri bertaraf edebilme konusundaki birtakım tesbitlerin ortaya konulmasına çalışılmaktadır.

 Teknoloji ve Transferi


Içinde yaşadığımız zamanın sıklıkla, "yüksek teknoloji çağı" olarak tanımlanıp adlandırıldığını biliyoruz. Uzay araştırmalarında  ve yolculuklarında kaydedilen gelişmeler,yaşamsal konularda ortaya konan "biyo-teknolojik ilerlemeler", bilgisayar ile haberleşme ve mikro elektroniğin pek çok sahasında ulaşılan ileri noktalar; hepsi, içinde yaşadığımız bu ileri teknoloji çağının unsurlarıdır.Günümüzde, teknolojik alanda yeterli ve gerekli birikimi yaratamamış veya sahiplenememiş ülkelerin, gelişme ve ilerleme ile halka refah sağlama konularında daima geri kaldıkları, somut örnekleriyle görülmektedir.o halde, geri kalmış ülkeler için, ekonomik gelişmişliğin kısır döngüsünü kırmanın temel şartı gerekli teknolojik birikimleri temin etmek, bunlara sahip olabilmektir.Yeni teknolojilerin geliştirilmesi, geri kalmış ülkelerin çoğu için üstesinden gelinemeyecek  kopleks ve pahalı bir süreç hüvviyetini taşıdığından "teknoloji transferine gitmek" daha çok başvurulan bir alternatif olmaktadır.


Teknoloji kelimesi eski Yunanca'daki "techne" kelimesinden gelmektedir.Bu kök kelime, "beceri veya sanat" anlamını taşımaktadır.Teknoloji, bilginin kullanılmasına, bilinenden yararlanılmasına yöneliktir.Bu yönüyle teknolojiyi, herhangi birşeyi daha iyi, amaçlara daha uygun biçimde ve ekonomik çerçevede yapabilme, yerine getirebilme derecesi olarak da anlamak mümkündür.O halde, teknoloji unsurunun üç ana unsuru mevcut olmalıdır:Metod hakkında bilgi; bunu uygulamak için gereken imkanlar; ve prosesin ne olduğu hakkında birtakım malumat.Bu üç elemanın optimal suretle bütünleştirilmesi (entegrasyonu) neticesinde,bir ülkenin gelişmesinde hem ekonomik ve hem de sosyal bakımlardan faydalı sonuçlara ulaşma imkanı sağlanacaktır.Teknoloji kelimesi, burada en genel anlamıyla kullanılmakla beraber, değerlendirmelerimize konu teşkil eden öğe, "zararsız ve stratejik olmayan" teknolojilerdir. Çoğu zaman, hükümetlerce sıkı kontol ve tahdit altına alınan, "askeri veya stratejik nitelikli ileri teknolojiler" özellikleri ve getirdikleri kimi istisnai unsurlar bakımından, buradaki değerlendirmelerimizin dışında bırakılmıştır. Bizim ilgilendiğimiz teknoloji tipleri, daha ziyade, geri kalmış ülkelerin sınai gelişmeleri ile iktisadi kalkınmalarına, doğrudan etkide bulunabilecek, "temel (ana) teknolojiler" hüvviyetindedir.Örneğin, yetersiz alt yapı ve sınai gelişmelerden yoksunluğa bağlı olarak ortaya çıkan yoksulluk olgusundan yakınan pek çok gelişmekte olan ülke, "temel imalat teknolojilerini" transfer etme, sağlayabilme çabası ve arzusu içindedir.Bunların arasında, en basit mamulleri dahi ithal etmek zorunda kalan ülkeler vardır


Bazı gelişmekte olan ülkelerin ise, kısıtlı ve geri de olsa, belirli alanlarda imalat teknolojilerine sahip oıldukları malumdur.Ancak, bunların çoğunun, kısıtlı miktarlardaki harcanabilir dövizlerini tasarruf edebilmek amacıyla, halihazırda ithal ettikleri bazı mamulleri imal edebilmek için gerekli imalat teknolojilerine sahip olmak istedikleri de bilinmektedir.Işte, ülkemizin sınai gelişim çizgisi içinde  de hakim unsur olarak göze çarpan, "ithal ikameci stratejiler", gelişmekte olan ülkelerde, kısıtlı miktardaki harcanabilir dövizlerin, başka gelişim alanlarına harcanmasına imkan sağlayarak, ülkelerin kalkınma çabalarını hızlandırabilmektedir.


Gelişmekte olan ülkeler, ekonomilerini modernize etmek ve iktisadi gelişmelrini hızlandırabilmek için, gelişmiş ülkelerin, kendilerine teknoloji transfer etmelerini istemektedirler. Japonya'nın da aralarında bulunduğu ileri ülkeler, bu alanda gelişmekte olan ülkelere yardımcı olmakla beraber, uygun ve etkin teknolojilerin mümkün olduğunca az problemle transferinin sağlanmasında ve kimi yan etkilerinin bertaraf edilmesinde aşılması gereken meseleler olduğu gerçektir.


İşte, konunun bu boyutlarını daha iyi görebilmek ve sorun çıkarabilecek, risk yaratacak noktalar ile bunları bertaraf etme yollarını, genel hatlarıyla da olsa ortaya koyabilmek bakımından, teknoloji transferinde takip edilebilecek alternetif metodları ele almakta fayda görüyoruz.

Teknoloji Transferinde Alternatif Metodlar

Gelişmiş ülkelerden, gelişmekte olan ülkelere yapılan teknoloji transfer uygulamakarında takip edilebilecek alternatif metodlar mevcuttur.Bunlar arasında en yaygın ce geçerli uygulama alanı bulanlar şunlardır:


a.Teknolojinin Kesin Satışı


b.Hisseli Ortaklık veya Ortak Yatırım


c.Lisans Verme


d.Doğrudan Yatırım


e.Yönetim Anlaşmaları


Şimdi bu metodların temel nitelik ve özelliklerini gözden geçirelim:


a.Teknolojinin Kesin Satışı                        


Bu süreç, bir imalat projesi ile ilgili teknolojinin, alıcı firmaya, belirli bir bedel karşılığında ve ek koşullar ileri sürülmeksizin devrini ifade etmektedir.Bu durum, genellikle, teknoloji sahibi bir firmanın, kendi pazarında bu teknoljiyi daha fazla kullanmaya gerek duymaması veya gelecekte başka biçimde kullanma planlarının olmaması koşullarında gerçekleşmektedir.Burada, teknoloji sahibi bir firmanın, daha fazla ihtiyaç duymadığı bu teknolojiden para kazanma imkanlarını değerlendirme; ya da değişik engel ve kısıtlamalar dolayısıyla girmediği gelişmekte olan ülke pazarlarına sokulma amacıyla hareket ettiği görülmektedir.Teknolojinin kesin satışı alternatifinde, teknoloji sahibi(gönderici) firma, teknolojiyi transfer eden(alıcı) firmanın operasyonlarını denetlemek, anlaşmadan sonra da yardıma devam durumunda ve kaygısında değildir.


b. Hisseli Ortaklık veya Ortak Yatırım


Bazı ülkelerin pazarlarına girebilmek için geçerli tek yol, kuruku işletmelerden hisse almak veya ortak yatırım gerçekleştirmek olabilir.Bu gibi durumlarda teknoloji sahibi firma, teknolojiyi transfer etmenin yanı sıra, bunu alan firmanın ortağı durumuna da gelebilir.Birçok vakalarda, gelişmekte olan ülke tarafının, ortaklık hissesinin çoğunluğuna sahip olma yoluyla, kontrol yetisine egemen olmayı amaçladığı görülmektedir.Bununla beraber, gene sık görülen bir uygulama da, teknolojiyi gönderen tarafın, bunun karşılığı bir bedel fatura ederek, herhangi bir nakit çıkışında bulunmadan karşılık hissesine sahip olmasıdır.


Öte yandan, teknoloji gönderici firma, kar paylarının dağıtım ve transferinde zorluk ve problemlerle karşılaşma tehlikesine daima maruz kalacaktır.Birçok gelişmekte olan ülkede, döviz kıtlığına bağlı olarak, kar transferlerinin miktar ve sıklığı üzerinde tahditler uygulandığından, bu tür problemler sıklıkla ortaya çıkabilecektir.Ayrıca, teknolojiyi alan ülkelerdeki farklı uygulamalarve firmada hakim yönetim anlayışı da ortak durumundaki gönderici firmayı şaşkınlığa ve hayal kırıklığına sürükleyebilecektir.


c. Lisans Verme     


Bu seçenek, teknoloji sahibi firmanın, gelişmekte olan ülke firmasına, bu teknoloji ile bir mamulü imal etmek ve pazarlamak amacıyla, belirli bir süre için, kullanım haklarını vermesidir.Lisans anlaşmalrı, karşılıklı tesbit edilen bir bedel ve genellikle bu teknoloji ile üretilecek mamulün satışlarından alınacakyüzdeli komisyonlar karşılığı gerçekleşmektedir. Elbetteki, bu komisyonun nisbeti, teknolojinin niteliği, taraflar arasındaki ilişkiler ve alıcı ülkenin ihtiyaç düzeyi gibi faktörlere bağlı olarak saptanacaktır.Özellikle, ilaç endüstrisinde yaygınlıkla görülen lisans verme suretiyle teknoloji transferi, gönderici firmaya büyük karlar sağlamasa da, bu firmanın herhangi bir yatırım(nakit çıkışı) yükü altına girmeyişi ve imalat teknolojisi ile "pazarlama know-how" ını paylaşması hususu gözden uzak tutulmamalıdır.Bununla birlikte, teknolojiyi sağlayan(gönderici) firmanın, lisans verdiği firmanın operasyonlarını, mamul kalitelerinin sağlanıp, korunması amacıyla gerektiğnde  denetlemeyi luzumlu görebileceği de unutulmamalıdır.


d.  Doğrudan Yatırım


Birtakım firmalar, uluslararası pazarlara açılma ve genişleme yolunda, doğrudan yatırım yapmak suretiyle kurulan şirketin bütün hisselerine sahip olmayı, geçerli bir yol olarak görmektedirler.


Uluslararası alanda faaliyet gösteren I.B.M. firması, buna örnek gösterilebilir.Bu tür firmalar, gelişmekte olan ülkelerin sosyo-ekonomik ilerlemeleri için çok önemli teknolojilerin transferlerini gerçekleştirebilirler.Bununla beraber, bahis konusu firmalar, "yüzde-yüz sahiplik" politikalarını, ödünsüz sürdürmeye kararlı iseler, bu politikalarının, bulundukları ülke milli tercihleriyle çatışması halinde, faaliyetlerini tatil etme durumunda kalabileceklerini bilmelidirler.


e. Yönetim Anlaşmaları


Yönetim anlaşmalarını tesis etmek suretiyle teknoloji transferini gerçekleştirmek, sıklıkla başvurulan yollardan biridir. Bu alternatif, özellikle, hastaneler, hava yolları, otel işletmeciliği gibi hizzmet ağırlıklı sektörlerle ilgili teknolojilerin transferinde kullanılmaktadır.Yönetim anlaşması tesis etmek suretiyle teknoloji transferi gerçekleştirildiğinde, muhtemel çatışma ve sürtüşmelerin daha seyrek ortaya çıktığı gözlenmektedir.Bunun en önemli nedenlerinden biri, söz konusu kapsamdaki anlaşmalarla, idari etkinliklerin, belirli zaman peryodu bitiminde, yetiştirilmiş olan yeni kadroya bırakılmasıdır.


Gelişmiş ülkelerden, gelişmekte olan ülkelere teknoloji transfer edilirken seilip takip edilebilecek alternatif metodlar, bu suretle belirlendikten sonra, bu alanda görülebilecek problemleri, ortaya çıkabilecek sorunları da gözden geçirmek faydalı olacaktır. 

Teknoloji Transferindeki Problemler


Mahiyeti itibarıyla oldukça kompleks bir süreç olan teknoloji transferinde, gene karmaşık nitelikli bazı sorunların gündeme geldiği görülmektedir.Bu sorunları ana başlıklar altında görelim:


a.Uyumsuzluk Problemi  


b.Mamul Modifikasyonu Ihtiyacı


c.Teknolojik Seviye


d.Kısa Vadede Satış ve Kar Elde Etme Arzusu


e.Karşılıklı Yanlış Beklentiler


f.Fiyatlandırma ve Ödeme Problemleri


g.Uzun Pazarlık Süresi


h.Çeşitli Müdahele ve Etkiler


ı.Politik Istikrarsızlık Korkuları


a. Uyumsuzluk Problemi


Gelişmekte olan ülkelerin ihtiyaçları ile gelişmiş ülkelerin vermeye hazır ve istekli oldukları arasında büyük farklılıklar vardır.Çoğu zaman gelişmekte olan ülkeler, gelişmiş ülkeler için devil kapanmış, kullanma süresi dolmak üzere olan bazı mamulleri imal etmek için gerekli teknolojilere ihtiyaç duymaktadırlar.Bununla birlikte, gelişmiş ülkelerdeki pek çok firma, artık daha fazla kullanım imkanı kalmayan teknoljiler ile yeniden uğraşma yolunda fazla bir gösterememektedirler. Üstelik, birtakım gelişmiş teknoloji ürünlerinin, gelişmekte olan ülkelerdeki yetersiz koşullarda, özel birtakım "uyumsuzluk" problemlerini de gündeme getireceğini bilmek gerekir.


b. Mamul Modifikasyonu Ihtiyacı


Transfer teknolojilerle imal edilmiş mamuller üzerinde, bunların, gelişmekte olan ülke şartlarına uyabilmeleri bakımından birtakım değişikliklerin gerçekleştirilmesi ihtiyacı, sıklıkla ortaya çıkan bir durumdur.Bu gibi hallerde esas yük, genellikle teknolojiyi gönderen firmanın AR-GE bölümüne düşmektedir ki, bu da kendi ileri teknolojik araştırma ve çalışmalarına bir handikap teşkil etmektedir.Bu durumdan doğan direnme ve çalışmaları çözümlemek yükü, üst yönetimin omuzlarına binmektedir.


c. Teknolojik Seviye


Birçok gelişmekte olan ülkenin, modern ulaşım hatları, elektrifikasyon sistemleri gibi alt yapı unsurlarına ve ileri bankacılık-sigortacılık birimlrine sahip olmadığı görülmektedir.Bu şartlar altında, teknoloji gönderen ülkenin, teknolojinin seviyesini, alıcı ülkenin şartlarına ve oradaki tüketici  gereksinimlerine göre ayarlamaları ve adapte etmeleri gerekmektedir.Işte bu noktada, gelişmiş ülke firmalarının, daha aşağı seviyelerde teknolojik uyarlama ve adaptasyonlardan ziyade, "teknolojik seviyelerini yükseltecek" çalışmalara yönelme istekleri, büyük sorunlar yaratmaktadır.


d. Kısa Vadede Satış ve Kar Elde Etme Arzusu


Teknoloji sağlayan firmalrın çoğunda, gelişmekte olan ülkelerdeki pazarlama koşullarını ve zorluklarını gözönüne almaksızın, süratle yüksek satış rakamları gerçekleştirme arzusununbulunduğu görülebiri.Halbuki, gelişmekte olan ülkelerin pek çoğu kalabalık nüfusa sahip oldukları, dolayısıyla geniş bir pazar oluşturmanın önkoşullarını taşıdıkları halde, genelde bunu gerçekleş-tirememişlerdir.Bu pazarların, oluşturulup, geliştirilmesi zorunludur.Bu işlemde, gelişmekte olan ülkelerde modern pazarlama anlayış ve metodlarının genellikle yaygın tarzda yerleşmemiş bulunması dolyısıyla, uzun zaman almaktadır.Özellikle dağıtım(lojistik) sistemelerinde görülen yetersizlikler, kısa dönemde yüksek satış hacimlerine ulaşılmasını, adeta imkansız hale getirmektedir.



Ayrıca, tüketicilerin "mamul kabul davranışlarına" ve bu davranışları modelleyen kabul eğrilerine baktığımızda, gelişmekte olan ülkelerde; düşük satınalma gücü, yetersiz haberleşme, tanıtım ve tutundurma için yararlanılabilecekkitlesel haberleşme ortamlarının azlığı ile yetersizliği veya bunlar üzerindeki sıkı denetimler gibi faktörlere bağlı olarak; mamul kabul(benimseme) süresinin uzadığı görülmektedir.Teknoloji gönderebilecek firmaların bir kısmı ise, bu denli uzun bekleme sürecine katlanmaya razı olmayacak, kısa zamanda nakit girişi sağlamayacak bir transfer projesi karşısında, gelişmekte olan ülkenin acil durumunu göz önünde tutmadan, olumsuz tavır almaktadırlar.


e. Karşılıklı Yanlış Beklentiler


Bazı teknoloji transfer etme durumundaki firmalar, yalnızca, kısa zamanda nakit akışı(dönüşü) arzusuyla yetinmeyip, teknolojiyi alacak firmanın, proje öncesinde belirli bir ön ödeme yapmasını da istemektedirler.Bu istekleri de,gelişmekte olan ülkelere yardımcı oldukları, sorunlarını çözdükleri düşüncesine dayandırmaktadırlar. Öte yandan, teknolojiyi transfer yoluyla sağlayan alıcı firmalar ise, sahip oldukları büyük pazar potansiyelini görüp, bunda etkilenecek (gönderici) firmaların büyük bir yatırımla işe girişeceklerini beklemektedirler.Oysa, bu gibi bekleyişler seyrek olarak gerçekleşmektedir.Çoğu kez, bu karşılıklı yanlış beklentiler, olabilirliği yüksek pek çok projeden vaz geçilmesine veya projenin tamamlanmamasına neden olmaktadır.O halde, projelerin selameti bakımından, tarafların bu tür koşulları başta ele alıp, gerçekçi olmalarında büyük yarar vardır.


f. Fiyatlandırma ve Ödeme Problemleri


Pek çok teknoloji sağlayıcı firma, bu transferle ilgili ödemelerin, Amerikan Doları veya kuvvetli dövizler gerçekleştirilmesini şart kaoşmaktadırlar.Bu durumda, kıt döviz rezerv ve imkanlarına sahip ülke firmaları zorlukla karşılaşmakta, kendi para birimleri cxinsinden ödeme yapmayı teklif etmektedirler.Bazı firmalar, bir kısım ödemelerin mal mukabili veya karşılıklı ticaret yoluyla gerçekleştirilmesini kabul etmektedirler ki; bu  da, gelişmekte olan ülkelere büyük kolaylık sağlamaktadırlar.


Öte yandan, teknolojinin transferi için ödenecek miktar, lisans bedelleri, kar payları vb.nin saptanması (teknoloji transferinin fiyatlandırılması) da önemli bir konu olarak ortaya çıkmaktadır.Burada, teknolojinin mahiyeti, talep eden ülke ve firma için önemi ile aciliyeti, pazarlığı etkileyen unsurlardan yalnızca bir kısmını teşkil etmektedir.


g.Uzun Pazarlık Süreci


Iki tarafın hükümetleri araında herhangi bir problem veya karşı çıkma olmasa dahi, teknoloji transferi projelerinin oluşturulması süreci, bazı bürokratik ve haberleşme unsurlarındaki gecikmelere bağlı olarak uzayabilir.Özellikle, gelişmekte olan ülkelerde lisans, teşvik, müsaade vb.işlemlerin gerçekleşmesi uzun zaman alabilir.Ayrıca, iletişim sisteminin yetersizliği gibi gelişmekte olan ülkelerde sıklıkla karşılaşılan engeller, projenin oluşturulması ve pazarlığın kesişmesini uzatabilir.


h.Çeşitli Müdahele ve Etkiler


Milli ve yerel otoritelerin, teknolojiyi getirecek firmanın, genellikle teknik konulardaki bilgisizliklerine bağlı olarak işlerini zorlaştırmaları; müdaheleci davranışlar göstermeleri de projenin selametini olumsuz yünde etkileyecektir.Ayrıca, kökü bir türlü kazınamayan kişisel çıkar sağlama ve meşru olmayan diğer yollara başvurma gibi çarpıklıkları, olumsuz unsurlar hanesine yazmakdurumu da sözkonusu olabilmektedir.


ı. Politik Istikrarsızlık Korkuları


Ancak, pek az sayıda gelişmekte olan ülke için Batı standartlarına göre "politik istikrar" sahibi olduğu söylenebilir.teknoloji sağlayıcı(gönderici) firma ise, yaptığı yatırım oranında, risk altına girmektedir.Teknoloji transferi, uygulamada, rejim değişiklikleri, devletleştirme gibi politik unsurların yol açacağı gecikmelere bağlı olarak uzayabilir.Özellikle, gelişmekte olan ülkelerde lisans, teşvik, müsaade vb. işlemlerin gerçekleşmesi, uzun zaman alabilir.Ayrıca, haberleşmede gecikmeler, aksaklıklar gibi gelişmekte olan ülkelerde sıklıkla rastlanan  durumlar, teknoloji transferi projesinin oluşturulması ve pazarlığının kesiştirilmesini uzatabilir.Bütün bunlar, gelişmekte olan ülkelerde, şu veya bu nispette ve her zaman görülmesi mümkün olan hususlardır.Bu da, teknoloji sağlama, gönderme potansiyeline sahip gelişmiş ülkelerive bunların firmalarını tedbirli olmaya itmektedir.


Yukarıda belirtilen problemlerin, teknoloji transferi projesini olumsuz yönde etkileyeceği gerçeğinden hareketle, bu gibi unsurları bertaraf edecek ve mevcut riskleri azaltabilecek pratik birtakım önerileri ortaya koymak yararlı olacaktır.


Bu konuda alınabilecek tedbirlerin, teknoloji tansferi sürecinin her iki yanında yer alan gruplara (gönderici ve alıcı) göre, iki ayrı kısımda değerlendirilmesi doğru ve gerçekçi görünmektedir.


İlk planda teknolojiyi sağlayan ve hemen daima gelişmiş ülkeler ilşe onların firmalarının oluşturduğu grubu ele alırsak, bunların, aşağıdaki hususlara uygun da vranmalarını önerebilirz:


1.Gelişmekte olan ülkelere teknoloji transferi, sadece bir iş anlaşması olarak değil, fakat, uluslararası anlayış ve iyiniyetin gelişmesinde anahtar bir unsur olarak düşünülmelidir.


2.Gelişmekte olan ülkelerin, teknolojiyi benimseme ve ondan yararlanabilme kabiliyetleri, nispeten sınırlı ve az olacağından, gönderici firma için, kısa dönemde kar elde etme olanakları da sınırlı kalacaktır.Bu bakımdan, uzun dönemli düşünmekte fayda vardır; bir başka deyişle, perspektif, uzun vadeli tutulmalıdır.


3.Gelişmiş ülkelerin kurumları, uzun süreli ve komplike bir pazarlık sürecine, baştan hazır olmalıdır.Ancak sabırlı ve uzun soluklu bir tutumla anlaşmaya varılabileceği, gözden uzak tutulmamalıdır.


4.Teknoloji sağlayan firmalar, bu süreçle ilgili olarak, Birleşmiş Milletler ve onun bağlı kuruluşlarının (UNIDO,UNCTAD, vb.) uygulama prensiplerine uygun hareket etmelidirler.


Öte yandan gelişmekte olan ülkeler de, politika ve tavırlarında aşağıdaki hususlara uymak yoluyla ülkelerine daha fazla ve kolaylıkla teknoloji transfer edilmesini sağlayabilirler:


1.Teknoloji transferinin, kendi sosyo-ekonomik gelişme süreçleri üzerindeki faydalı etkilerinin farkında olmalıdırlar.


2.Bu temel görüşten hareketle, teknolojilerin gelişmesini sağlayacak daha uygun koşulları gerçekleştirmeye çalışarak, gereken alt yapıyı sağlayıcı, bürokratik gecikkmeleri giderici tedbirleri almalıdırlar.


3.Uygun olmayan teknolojileri, "Teknoloji transferi her zaman yararlıdır." düşüncesiyle ithal etmeye yanaşmamalı; gerçekçi fayda-maliyet analizlerine dayalı, tutarlı politikalar oluşturup, bunları hassasiyetle takip etmelidirler.


4.Gelişmiş ülkeler gibi, onlar da; Birleşmiş Milletler ile bağlı  kuruluşlarının uygulama prensiplerine uymalı; bu suretle de ileride pek çok problemin doğuşunu baştan önlemelidir.


Görülüyor ki, teknoloji hem teknolojiyi gönderen hemde alıp kullanan taraf bakımından karmaşık unsurları bünyesinde barındırmaktadır.Her iki tarafın "teknoloji transferi" olgusuyla ilgili tüm unsurları bilmesi ve herşeyden önce gerçekçi beklentiler içinde bulunması bu süreci yaygın, yararlı ve az sorunlu bir milletlerarası işbirliği forumu haline getirecektir. Elbette ki, gelişmektre olan bir ülke durumunda bulunan memleketimiz ve sanayimiz için de, burada ele alınan konular geçerliliğini, güncelliğini korumaktadır.Ülkemiz ekonomik kalkınmasının motoru sayılabilecek sanayimizin, teknoloji transferi yoluyla güçlenmesi; bazı sorunlara çözüm bulunması; ancak, bu konuda yaygın bir bilgilenme, alternatifleri saptama, görüş birliği sağlama ve ilgili politikaları tesbit ve sağlıklı uygulama suretiyle mümkün olabilir.            
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