Üretim Yönetimi Sistemi Analizinde  Kullanılan Modeller


Proje tipi üretim sisteminde kullanılan planlama ve kontrol tekniklerinin genel adı "şebeke analizi teknikleri (PERT, CPM)"dir. Bununla birlikte, üretim yönetiminde karşılaşılan sorunların bir veya birkaçına uygulanabilirliği olan çeşitli analitik modeller bulunmaktadır. Bunların başlıcaları ve uygulandıkları alanlar, ana hatları ile aşağıdaki gibi sıralanabilir.

a) Maliyet Analizi : Üretim maliyet faktörlerinin davranışlarını incelemeyi amaçlayan ve yaygın kullanılan yöntemlerdir. Başabaş noktası analizi ve marjinal maliyet analizi gibi örnekleri hemen tüm üretim kararlarında kullanılabilmektedir.

b)Doğrusal Programlama : Kıt kaynakların dağıtımı, üretim-dağıtım sisteminin kurulması, sınırlı hammaddenin etkin kullanımı, ürün karması seçimi ve uzun dönem planlama gibi sorunlara uygulanabilen analitik bir yöntemdir.

c) Bekleme Hattı veya  Kuyruk Modeli : Özellikle, insan-makine sistemlerinde kullanılan bir modeldir. Örneğin, montaj hattı dengelenmesi bu modelin kullanıldığı tipik bir üretim sorunudur.

d) Simülasyon (benzetim) Modelleri : Bilgi-işlem makinelerinin gelişmesi ve yaygınlaşan ve karmaşık, çok değişkenli, çok alternatifli sorunlara uygulanabilen bir  modeldir.
e) Şebeke Planlama Modelleri : Yalnızca bir defa gerçekleştirilecek büyük ölçekli  projelerde eşzamanlı veya birbirlerine bağımlı faaliyetlerin planlanması, izlenmesi ve denetlenmesi amacıyla kullanılan modellerdir.

f ) İstatistik Analiz : Özellikle, talep tahminleri, olasılık hesapları, korelasyonlar ve kalite kontrolünde uygulanan istatistiksel modellerdir.

g) Şematik ve Grafik Modeller : Üretim sisteminin çeşitli sorunlarında yaygın kullanılan çizimi ve  anlaşılması oldukça basit geleneksel modellerdir.


Bir üretim yönetimi alt sisteminin analizinde şüphesiz bu sayılanların dışında da başka modeller bulunabilir ve kullanılabilir. Ancak unutulmamamsı gereken bir nokta, gerçek sorunlar ve olgularla soyut modellerin birbirine karıştırılmamasıdır. Modellerin çeşitli sınırlamaları, yetersizlikleri ve hataları bulunabilir. Modeller, anlamayı ve çözümü kolaylaştırma amacıyla gerçek sorunları ileri derecede basitleştirerek, soyut ve kavramsal bir yapıya indirgerler.  Bu nedenle, karmaşık sorun çözmede modellerden yararlanırken modellerin bu özelliklerinin her zaman için göz önünde bulundurulması gerekmektedir.
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